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EDITORIAL

MSc. Lester Alberto Jarquin
Responsable Editorial BICU

La Editorial Universitaria BICU presenta la
quinta edicion de Huellas, correspondiente al
periodo septiembre—-diciembre de 2025. Este
numero recoge acontecimientos que reafirman
el compromiso de nuestra universidad con
la investigacién, la identidad cultural y el
fortalecimiento de una educacion superior
intercultural en la Costa Caribe nicaraguense.

La XVI Jornada Universitaria de Desarrollo
Cientifico e Innovacién (JUDCI) congrego a
mas de mil estudiantes de diversas identidades
étnicas—creoles, miskitus, ramas, ulwas,
garifunas, mayangnas y mestizos—quienes
expusieron investigaciones orientadas a
problematicas reales de sus comunidades.
Desde distintas areas del conocimiento se
aportaron miradas que integran ciencia, cultura
y territorio, fortaleciendo el vinculo entre la
universidad y las dinamicas comunitarias.

Por su parte, el CIDCCA desarrollé actividades
clave para la promocion de la identidad y la
memoria histérica. La conmemoracion del
mes de la Herencia Negra impulsé espacios
de reflexion sobre los saberes ancestrales y
el aporte afrodescendiente al pais, mientras
que el Foro Regional de la Autonomia permitié
dialogar sobre los avances y desafios del
regimen autondmico a casi cuatro décadas
de la Ley No. 28, reafirmando la importancia
de este proceso para el desarrollo regional.

En el ambito de la internacionalizacion, BICU
celebré su incorporaciéon al Programa de
Intercambio  Académico  Latinoamericano
- PILA Virtual, un avance significativo
que abre oportunidades de movilidad
académica desde <casa Yy proyecta la
identidad multiétnica y multilingle de nuestra
universidad hacia otros paises de la region.

Enelcampodelacienciaylatecnologia, elequipo
Dark CodedeBICUobtuvoelprimerlugarnacional
en la Olimpiada de Robdtica 2025 y alcanzd un
histérico Top 4 en el WRO Open Championship
Americas, consolidando a BICU como referente
en robdtica educativa en la Costa Caribe.

Semblanza

Dedicamos esta edicion en honor a Ledy
Argentina  Arrdliga  Romero, distinguida
docente y abogada, quien dirige con notable
compromiso el Centro de Mediacion y el Bufete
Juridico de BICU. Su liderazgo en la promocion
del acceso a la justicia y en la resolucion
pacifica de conflictos, asi como su entrega
a la formacién profesional, han marcado
una huella profunda en nuestra comunidad
universitaria y en la regién caribena. Con
paso firme, su ética y humanismo continuaran
inspirando a las futuras generaciones.
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GESTION INSTITUCIONAL

Bluefields Indian & Caribbean University fortalece las capacidades de

su personal administrativo

Tatiana Jhineska Suazo Castro
Técnico Capacitacion y Evaluacion al

Desempeno

El Plan de Capacitacion y Desarrollo de Talento
Humanos para el segundo semestre delano 2025
representa un instrumento que determina las
prioridadesdecapacitaciéondeloscolaboradores
de Bluefields Indian & Caribbean University.
La capacitaciéon, es un proceso educativo de
naturaleza estratégica aplicado de manera
organizada y sistematica, a través del cual el
personal de una empresa adquiere o desarrolla
conocimientos 'y habilidades especificas
relacionadas con el trabajo, y modifica sus
actitudes frente a diversos aspectos de la
organizacién, puesto o ambiente laboral.

Como componente dentro del proceso de
desarrollo de los Recursos Humanos, Ila
capacitacion implica, por un lado, una sucesion
definida de condiciones y etapas dirigidas
a lograr la integracion del colaborador a su
puesto en la organizaciéon, el incremento y
mantenimiento de su eficiencia, asi como su
progreso personal y laboral para la empresa;
por otro, un conjunto de metodologias, técnicas
y recursos para el desarrollo de planes y
la implantacién de acciones especificas
de la empresa para su mejora continua.

De esta forma, la capacitacion constituye un
factor importante para que el colaborador
brinde aportes significativos en el puesto
asignado, ya que es un proceso constante
que busca la mayor eficiencia y productividad
en sus actividades, mientras que también
contribuye a elevar el rendimiento, la moral
y el ingenio creativo del colaborador.

El Plan de Capacitacion incluye a los
colaboradores de la Sede Central, Extensiones,
CUR y UNICAM que integran la institucion,

mismos que seran agrupados de acuerdo con
sus areas de actividad y con temas puntuales,
dirigidos a sus necesidades particulares.
Se contemplaron también las opiniones vy
sugerencias recogidas en el Diagnostico
de Necesidades de Capacitaciones.

El objetivo principal del plan de capacitacion
es fortalecer las competencias del personal
administrativo de la Universidad Bluefields Indian
& Caribbean University mediante programas de
capacitacioncontinuaguemejoreneldesempeno
institucional, fomenten lainnovacion educativa'y
promuevan una cultura organizacional eficiente.

Objetivos Especificos

e Actualizar al personal administrativo en la
modernizacion de herramientas digitales.

» Desarrollar habilidades administrativas, de liderazgo vy
gestion para el personal administrativo.

» Promover el conocimiento sobre normativas institucionales
y politicas universitarias.

 Fomentar el trabajo colaborativo e
interdisciplinario.

Diagnéstico de Necesidad
Se realizd un diagnostico a través de encuestas al personal
administrativo.  Entre las necesidades detectadas se
encuentran:

» Capacitacion en plataformas digitales

» Actualizacion en normativas universitarias y procesos
administrativos
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e Formacién en habilidades blandas
(comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo)

 Desarrollo de competencias digitales y gestion
de datos.

V. Publico Objetivo

e Personal administrativo y de servicios

generales

e Directivos y

jefaturas intermedias.

VI. Metodologia

*Talleres presenciales y virtuales

*Cursos autogestionados en linea

eAcompanamiento personalizado (coaching vy
mentorias)
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Enmarcado en la Estrategia Nacional de
Educacion “Bendiciones y Victorias" 2024-
2026, dentro de su plan de capacitacion del
segundo semestre 2025, Bluefields Indian
& Caribbean University programdé entre
los meses de junio a noviembre, distintas
actividades dirigidas al personal administrativo
y de servicios generales, asi como directivos
y jefaturas intermedias tanto de la sede como
de las CUR y extensiones de la universidad.
Las modalidades en las que desarrollaron
las capacitaciones fueron de forma virtual,
presencial y mixta, segun el tipo de capacitacion
y otros factores como la distancia, etc.

Entre las capacitaciones realizadas por
el area de Talento Humano se encuentra
las capacitaciones dirigidas al personal
administrativo de la sede Bluefields. La
primera capacitacion consistio en proporcionar
informacién acerca del Seguro Colectivo INISER.
Esta se realiz6 el dia 10 de junio y conté con la
participacion de 153 trabajadores (67 mujeres y
86 varones), entre ellos 88 mestizos, 50 creoles,
6 miskitos, 2 ramas, 5 garifunas y 2 ulwas.
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Asimismo, los dias 7, 9, 11 y 15 de julio
se ejecutaron capacitaciones para el
fortalecimiento de las capacidades del
personal en el uso de la Plataforma Digital
y Correo Institucional. Un total de 60
participantes fueron capacitados (30 mujeres
y 30 varones), contando con la representacion
de las siguientes etnias: 43 mestizos, 12
creoles, 3 miskitus, 1 rama, y 1 garifuna.

El personal también recibié capacitacion
en técnicas de primeros auxilios. El dia 11
de agosto un total de 12 trabajadores se
reunieron en el auditorio de la sede central
junto con un grupo de estudiantes quienes
adquirieron conocimientos y desarrollaron
destrezas para actuar eficientemente durante
situaciones de emergencia. La capacitacion
fue impartida por brigadistas voluntarios de
la Cruza Blanca cuya colaboracién suma
al esfuerzo de promover la seguridad vy
preparacion de la poblacion universitaria para
salvaguardar vidas ante cualquier eventualidad.

Finalmente, con el propdsito de fortalecer las
capacidades tecnologicas del personal, los dias
27-29 de agosto y 3 — 9 de septiembre, se llevo
a cabo una capacitacién en Excel Basico, el cual
contd con la participacion 16 trabajadores (10
mujeres y 6 varones), 13 mestizos, 2 creoles 1
miskito, respectivamente. Con estasactividades,
la universidad BICU reafirma su compromiso
con la excelencia institucional y la vez promueve
el bienestar de toda la comunidad universitaria.
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Centro de Mediacion BICU: Un espacio de transformacion para el buen

vivir

Lic. Ledy Arréliga Romero
Responsable Bufete Juridico y Centro de

Mediacion BICU

El Centro de Mediacioén de la Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU) es unainiciativa que
busca fortalecer la cultura de paz y la resolucion
alterna de conflictos en la Region Autonoma
del Caribe de Nicaragua, donde la universidad
tiene una fuerte presencia y compromiso
con el desarrollo social, cultural y juridico de
los pueblos indigenas, afrodescendientes y
mestizos de la region. Desde su creacion, se
ha enfocado en brindar atencion gratuita y
servicios legales accesibles a la poblacion, asi
como en fomentar el didlogo como herramienta
principal para la solucion de disputas.

Fue acreditado por la Direccion de Resoluciones
Alternas de Conflictos (DIRAC) de la Corte
Suprema de Justicia de Nicaragua, bajo el
numero perpetuo 008-2006, publicado en La
Gaceta, Diario Oficial No. 122 del 24 de junio
de 2005, lo que garantiza su reconocimiento
oficial y respaldo legal. Esta acreditacion le ha
permitido consolidarse como una institucion
confiable, comprometida con el acceso a
la justicia y la promocién de mecanismos
alternativos de solucion de conflictos.
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Desde su creacion, el Centro ha tenido como
objetivo general administrar procesos de
resolucion alterna de conflictos, promover una
cultura de paz y brindar orientacion legal gratuita
alapoblacion de laRegion Autonoma de la Costa
Caribe de Nicaragua. Se ha buscado fortalecer
y consolidar esta iniciativa universitaria a través
del tiempo y el espacio. Asimismo, el Centro
establece alianzas con diversas instituciones
para la derivacion de casos a ser mediados, y
promueve la Ley No. 540, Ley de Mediacion
y Arbitraje, como base fundamental para el
desarrollo de la justicia alternativa en la region.

El Centro también cumple wuna funcion
pedagodgica, alintegrarsealquehaceracadémico
de la universidad mediante la formacion practica
de estudiantes de Derecho y carreras afines,
quienes participan en procesos de mediacion
supervisados, desarrollando competencias en
resolucion de conflictos, ética profesional y
sensibilidad intercultural. Esta integracion ha
fortalecido la dimension académica del Centro
y ha contribuido a la formacion de profesionales
con wuna visiébn integral de la justicia.

A lo largo de su funcionamiento, el Centro ha
demostrado un impacto significativo en la
comunidad, atendiendo numerosos casos que
han sido resueltos de manera pacifica, evitando
la judicializacion de conflictos y promoviendo
la convivencia armonica entre las personas. Su
trabajo se desarrolla con enfoque de equidad,
respeto a la diversidad cultural y linguistica, y
en coherencia con los principios de justicia
comunitaria que caracterizan a la Costa Caribe.

En resumen, el Centro de Mediacién de la
Universidad BICU representa un esfuerzo
fundamental para la promocién de la paz y
la justicia en la Costa Caribe nicaraglense,
ofreciendo servicios gratuitos y confiables
que contribuyen a resolver conflictos de
manera pacifica y efectiva. Su consolidacion
y fortalecimiento a lo largo del tiempo reflejan
el compromiso institucional por impulsar
mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos que beneficien a toda la comunidad
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caribena. En el futuro, el Centro continuara
trabajando por ampliar su cobertura, fortalecer
sus capacidades técnicas y seguir siendo
un referente en la promocién de una justicia
accesible, intercultural y centrada en el didlogo.

Impacto Social y Comunitario

Uno de los aspectos mas destacados del
trabajo del Centro de Mediacion BICU es su
impacto directo en la vida cotidiana de las
personas. A través de mas de 72 procesos de
mediacion atendidos entre 2024 y octubre de
2025, se ha logrado prevenir la escalada de
conflictos que, de otra manera, podrian haber
terminado en procesos judiciales prolongados
y desgastantes. Las soluciones alcanzadas
han permitido mantener relaciones familiares,
vecinales y econdmicas mas saludables,
contribuyendo a la estabilidad social enlaregion.

Diversidad e Interculturalidad

El enfoque intercultural del centro permite
una atencion sensible a las particularidades
étnicas, linglisticas y culturales de los
pueblos afrodescendientes, indigenas vy
mestizos de la Costa Caribe. Esta capacidad
de adaptarse al contexto cultural fortalece
la confianza en los mecanismos alternativos
de justicia y empodera a las comunidades
para resolver sus propios conflictos.

Planes de expansion con vision estratégica

Con el objetivo de extender su alcance, el centro
proyecta llevar sus servicios a comunidades
mas alejadas mediante unidades moéviles de
mediacion. Esta estrategia permitira ampliar
el impacto en zonas rurales, reforzando
el acceso a la justicia en lugares donde el
sistema formal es Ilimitado o inexistente.

Enfasis en la
formacion ciudadana

prevencion y

La realizacion de charlas en colegios ha sido una
herramienta clave para sembrar enlos joévenesla
importanciaderesolverconflictospacificamente,
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fomentar valores éticos y promover el respeto.
Estas actividades, que han alcanzado a 1,916
estudiantes entre 2024 y 2025, constituyen
una inversion educativa en la construccion de
una cultura de paz desde edades tempranas.

Profesionalizacion continua

La formacion continua de nuevos mediadores
y la capacitacién anual son un compromiso
permanente del centro. Enlos anos 2024 y 2025
se han formado 34 mediadores/as, fortaleciendo
el capital humano local y asegurando que la
mediaciéon en la regidon sea conducida por
personas competentes y comprometidas.

Casos de éxito como motor de transformacion

Testimonios como el de una madre que logré
establecer una pension alimenticia voluntaria o
el caso de reconciliacion entre dos hermanas,
muestran como la mediacion transforma
conflictos personales en oportunidades
de dialogo, restauracion y aprendizaje.
Estos casos no solo validan la metodologia
utilizada, sino que generan confianza en la
comunidad sobre la efectividad del proceso.

Principales servicios «que brinda el
Centro de Mediacionh a la poblacion
de la poblacion de la Costa Caribe Sur

Asesorias juridicas

Las asesorias juridicas son dirigidas a
personas que acuden con inquietudes o
conflictos. A estos usuarios se les orienta
sobre su situacidn, explicandoles si procede
un proceso de mediacion y destacando que
este método busca resolver disputas mediante
la comunicacion entre las partes, con Ila
ayuda de un tercero imparcial, capacitado vy
competente: el mediador. Entre los servicios
brindados a la poblacion se encuentran:
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1. Solicitud de invitaciones (mediaciones):
Formulario para obtener informacion
basica del solicitante y del convocado.
Permite iniciar el proceso de mediacion.
2. Otorgamiento de invitaciones para
mediar: Consiste en convocar a la otra
parte con quien se desea resolver el

conflicto de manera voluntaria y pacifica.
3. Constancias de inasistencia:

Documento que certifica la no presencia

del solicitante, convocado o ambos.
4. Acta de mediacion: Registro legal
donde el mediador documenta lo expresado
por cada parte durante la audiencia.
5. Acta de acuerdo total: Documento que

refleja todos los acuerdos alcanzados por las
partes.

6. Acta de acuerdo parcial: Registra
los acuerdos en los puntos donde
hubo consenso, dejando constancia
de aquellos aspectos no  resueltos.
7. Acta de no acuerdo: Documento
que indica que no se logré ningun
tipo de consenso entre las partes.
8. Certificacion de actas de acuerdo: Se

emite cuando se logra un acuerdo total o parcial.

9. Constancia de no acuerdo: Se entrega
cuando no hubo ningun tipo de arreglo.

10. Requerimiento extrajudicial de pago:
Escrito de la secretaria del Centro que sirve
como recordatorio para el cumplimiento
de una deuda, con un plazo de tres dias.

1. Recepcion de depdsito dinerario:
Proceso mediante el cual el Centro recibe
el dinero estipulado en el acta de acuerdo.
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12. Entrega de depésito dinerario:
Transferencia del dinero recibido a la parte
acreedora, en cumplimiento del acuerdo.

13. Constancia de depdsito o no depdésito:
Documento que confirma si el deudor
cumplié con los pagos acordados O no.

14. Emitir certificacidon de actas: Se emite
cuando hay acuerdos totales o parciales.

15. Emitir Constancia de no acuerdo: Se
entrega cuando no se logré ningun arreglo.

16. Emitir Requerimiento extrajudicial
de pago: Escrito que recuerda @ al
deudor que debe cumplir con el pago

acordado, dandole un plazo de tres dias.

17.
el

Recepcion de dinero: El Centro recibe
monto que una parte acuerda pagar.

18. Entregadedinero: Setransfiere el dinero
a la persona beneficiaria segun lo pactado.

19. Constancia de pago o falta de pago:
Documento que certifica si el pago se realizd
0 no segun lo estipulado en el acuerdo.
Capacitacion a nuevos mediadores
Tiene como objetivo principal fortalecer
las habilidades, conocimientos y actitudes
necesarias para facilitar procesos de resolucion
pacifica de conflictos entre personas o
grupos. En ellas participan los mediadores
acreditados mediante una capacitacion que
se realiza de forma anual, en conformidad con
la ley 540. (En el afo 2024 se capacitaron
a 18 participantes entre estos 5 varones y
13 mujeres. En el ano 2025 se capacitaron
16 participantes: 8 mujeres y 7 varones.)

Charlas a los Colegios de la ciudad de
Bluefields sobre la importancia de la
Mediacion

El objetivo es dar a conocer la importancia de
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practicar la ética en la sociedad, promover e
incentivar practicas de buen comportamiento
valores y principios, ademas de contribuir a
propiciar un ambiente estudiantil agradable
armonico y pacifico. Asimismo, las charlas se
han enfocado enla prevencion del Cyberbullying
(acoso cibernético) a través de charlas y
explicar los danos y consecuencias legales que
dichas acciones pueden tener. (En el afo 2024,
se abordaron a los siguientes Colegios: Instituto
NacionalCristobalColonelnstituto30de Octubre
y seis colegios de secundarias: Moravo, Madre
del Divino Pastor, Bautista, Adventista CASDAS,
San Marcos y San José, logrando captar 1,362
estudiantes (femeninos: 719 y masculinos: 643).

En el ano 2025, se abord6 los siguientes:
Colegio san José, Colegio Adventista,
Colegio Bautista, Escuela Horatio Hodgson
y los dos Institutos: Superior Normal 8 de
Octubre, 30 de Octubre, captando a 554
estudiantes de tercero a quinto ano de
secundaria (femeninos: 297 y masculinos: 257).

Casos atendidos anualmente vy tipo de
consultas que solicitan los usuarios
Durante el periodo evaluado, el Centro de
Mediacion brindé atencion a una variedad
de conflictos de naturaleza familiar, civil,
econdmica y comunitaria. Los casos mas
frecuentes incluyeron desacuerdos por pension
alimenticia, régimen de visitas, conflictos
por deudas entre particulares, disputas por
alquileres y problemas de convivencia vecinal.

La mayoria de los usuarios acudieron de forma
voluntaria, mientras que otros fueron referidos
por instancias judiciales o instituciones
comunitarias. En un alto porcentaje de los casos
se logroé establecer acuerdos totales o parciales
entre las partes, destacando la efectividad del
procesodemediacion pararesolverconflictossin
necesidad de recurrir al sistema judicial formal.

Ademas, seemitieronconstanciasdeinasistencia
en situaciones donde una o ambas partes no
se presentaron, y en menor medida, actas de
no acuerdo cuando no fue posible llegar a una
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solucion. También se gestionaron depdsitos
dinerarios como parte del cumplimiento
de acuerdos de pago entre las partes.

En general, los resultados reflejan el impacto
positivo del centro en la promocion del
didlogo, la resolucion pacifica de conflictos

Ao Mediaciones realizadas
2024 47
2025 (octubre) 25
Testimonios o0 casos de éxito (sin
revelar datos confidenciales)

Caso de pension alimenticia - Acuerdo total

Un padre y una madre lograron establecer de
forma voluntaria un monto de pensién alimenticia
y fechas fijas de depdsito que se recepcionan
en el centro de mediacion, conforme a lo
establecido con el codigo de familia. El padre del
menor no percibe décimo tercer mes (aguinaldo)
y no tiene un trabajo fijo; se tomd en cuenta
establecer el monto de pension alimenticia
de acuerdo con la Tabla Salarial ano 2025.

Caso comodato precario - Materia civil

La parte solicitante expresa haber dado en
alquiler una vivienda que llevaba dos meses
de pagos atrasados, por lo que solicitd el
desalojo de la propiedad y el pago del monto
pendiente. La parte invitada adujo deber
solo un mes de arrendamiento y propuso
abandonar la casa después de la fecha de
pago. Ambas partes aceptaron la propuesta ya
que el unico interés de la parte solicitante era
el desalojo de la vivienda de la parte invitada.

Caso Deuda - Materia Civil

El solicitante se presentd al centro de mediacion
requiriendo la cancelacion de una deuda
por C$5,000.00 cordobas. El invitado, en la
audiencia de mediacién, se comprometio a
pagar el total de la deuda en cinco cuotas
mensuales de C$1,000.00 cérdobas, iniciando
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el 15 de octubre de 2025. Se firmé un Acta de
Acuerdo Total con cronograma de pagos y se
establecio la habilitacion de acciones legales
en caso de incumplimiento. El caso fue resuelto
con acuerdo voluntario y el seguimiento de los
pagos a través del centro.

Caso Injurias - Materia Penal

La parte solicitante acudid al centro de
mediacion debido a insultos publicos, ofensas
y acusaciones sin pruebas realizadas en
reiteradas ocasiones por la parte invitada en el
mercado de la comunidad, afectando su imagen
personal y relaciones laborales.

Ambas partes se presentaron a la audiencia,
en la que parte invitada aceptd haber proferido
comentarios ofensivos durante un momento de
enojo, por lo cual expreso arrepentimiento. Pidio
disculpaslaparte solicitante, comprometiéndose
anorepetirlaconducta. Ambas partesacordaron
no dirigirse la palabra fuera de lo estrictamente
necesario para evitar roces. Se firmd un Acta
de Acuerdo Parcial dejando constancia del
compromiso y de posibles acciones futuras si
se repitiera la conducta.

Testimonio

Un caso ejemplar es el de dos hermanas que
fue remitido al Centro de Mediacion por parte de
la Policia para abordar conflictos familiares que
involucraban sus hijos, quienes eran menores
de edad. La situacion consistia en la falta de
respeto entre ellos y hacia sus tias y abuelas, lo
que afectaba la convivencia de toda la familia.
Gracias al proceso de mediacion, ambas partes
lograron llegar a un acuerdo satisfactorio,
comprometiéndose a aconsejar y establecer
limites claros para los hijos ademas de hacer un
seguimiento constante. Esto permitié mejorar
las relaciones familiares y restaurar la armonia
en el hogar. Este caso refleja como la mediacién
puede transformar conflictos dificiles © en
oportunidades de diadlogo y entendimiento.
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Planes de expansion y mejoras enlos servicios
Existen planes de expansiéon de servicios y
cobertura territorial para ampliar el impacto del
Centro de Mediacion de BICU. Es necesario
extender los servicios gratuitos a barrios
alejados y zonas rurales donde el acceso a la
mediacién es limitado. Para lograrlo, se pueden
crear unidades moviles capaces de llegar a
comunidades alejadas o con dificultades para
acceder a atencién presencial. Esta estrategia
permitira acercar la mediacidn a quienes mas la
necesitan, promoviendo la resolucién pacifica
de conflictos en todo el territorio.

Es esencial también fortalecer la capacitacion
de los mediadores, aumentando la frecuencia
y el numero de participantes en los cursos
anuales para nuevos mediadores. Ademas,
es importante establecer programas de
actualizacion continua que mantengan a los
mediadores acreditados al dia con nuevas
técnicas y enfoques. Paralelamente, se debe
intensificar la promocion y educacion sobre
la mediacion, lanzando campanas de difusion
masiva en medios de radio, television y redes
sociales, apoyadas con materiales audiovisuales
que fomenten la cultura de la paz y los valores
eticos.

La innovacién tecnoldgica es otro pilar clave
para mejorar la eficiencia del Centro. Digitalizar
los tramites y documentos del proceso de
mediacion agilizara la atencion y reducira
tiempos administrativos. Implementar una
plataforma en linea facilitara la gestiéon de
solicitudes, el seguimiento de casos y la
evaluacion continua. Finalmente, es necesario
fortalecer la infraestructura fisica del Centro de
Mediacion, adoptar mecanismos para evaluar
la satisfaccion de usuarios y mediadores, y
establecer una coordinacién efectiva con
otras instituciones estatales para potenciar la
resolucion de conflictos en la region.

Oportunidades para fortalecer la vinculacion
con otros sectores

El Centro de Mediacion de la Universidad
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BICU tiene un gran potencial para estrechar
vinculos con otros sectores, gracias a su
caracter comunitario e intercultural. Involucrar a
docentes, estudiantes, personal administrativo
y la ciudadania en actividades conjuntas, como
talleres y charlas, permite que la mediacién
se consolide como una herramienta real y
accesible para resolver conflictos de manera
pacifica y efectiva.

También, puede formalizar convenios de
colaboracion con instituciones estatales
para mejorar la cobertura y el impacto de sus
servicios, ademas de apoyar politicas publicas
que promuevan lajusticiarestaurativayla cultura
de la paz. El enfoque intercultural universitario
enriquece estas relaciones, permitiendo una
atencién inclusiva que respeta la diversidad
cultural de la Costa Caribe.

Finalmente, es fundamental fortalecer la
capacitacion continua de los mediadores
y modernizar la gestibn con herramientas
tecnologicas que agilicen tramites y el
seguimiento de casos. También se debe
evaluar periddicamente la satisfaccion de
usuarios y mediadores, para mejorar la calidad
del servicio. Con la infraestructura adecuada y
una coordinacién eficaz entre el Centro y otras
instituciones, se puede posicionar a BICU como
un actor clave para la resolucion pacifica de
conflictos y el desarrollo social sostenible en la
region.

Importancia del Centro de Mediacion para la
comunidad

El Centro de Mediacién de la Universidad
BICU tiene un papel vital en la comunidad, ya
que ofrece un espacio accesible y cercano
para resolver conflictos de manera pacifica.
Su trabajo no solo alivia tensiones, sino que
también fomenta la comprension y el respeto
mutuo, creando vinculos mas fuertes entre
las personas y fortaleciendo la convivencia
social. En una regidén diversa y multicultural,
el Centro de Mediacion BICU, se convierte en
una herramienta clave para promover la justicia

10
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restaurativa y la cultura de la paz.

La vinculacion activa entre docentes,
estudiantes, personal administrativo y
ciudadanos en general hace que el centro sea un
puente vivo entre la universidad y la comunidad.
Este enfoque colaborativo no solo enriquece
la formacion académica, sino que también
amplifica el impacto social, permitiendo que
los conocimientos se traduzcan en soluciones
reales y transformadoras. A través de esta
estrecha relaciéon se ayuda a construir una
sociedad mas justa, ética y armoniosa.

Finalmente, el valor del Centro de Mediacion
radica en su capacidad de ofrecer un servicio
humano vy profesional que atiende las
necesidades concretas de los usuarios con
empatia y respeto. Su fortalecimiento continuo,
mediante capacitacion constante y mejora
tecnoldgica, garantiza un servicio de calidad
que contribuye a la paz social.

Relevancia en este tipo de iniciativas en la
formacion académicay el acceso a la justicia

El Centro de Mediacion de la Universidad BICU
representa uno de los pilares fundamentales
tanto en la formacion integral de los futuros
profesionales del derecho como en la promocion
del acceso a la justicia en la Region Autonoma
de la Costa Caribe Sur.

Desde el punto de vista académico, estas
iniciativas permiten a los estudiantes aplicar
los conocimientos tedricos adquiridos en
el aula a situaciones reales, fortaleciendo
competencias clave como la ética profesional,
la empatia, la escucha activa, el analisis juridico
y la resolucién de conflictos. La participacion
activa en procesos de mediacion prepara
a los estudiantes para desenvolverse con
responsabilidad social y sensibilidad cultural,
ademas de desarrollar habilidades esenciales
pertinentes a un contexto tan diverso como el
de la Costa Caribe.

11
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En términos de acceso a la justicia, el Centro
de Mediacion ofrece servicios gratuitos que
benefician especialmente a poblaciones
vulnerables que no pueden acceder a un
proceso judicial tradicional por barreras
econdmicas, geograficas o socioculturales. Al
promover métodos alternativos de resolucion
de conflictos como la mediacién, se garantiza
una justicia mas rapida, inclusiva, pacifica y
efectiva, contribuyendo al bienestar individual y
comunitario.
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En suma, estas iniciativas no solo enriquecen
la formacién académica, sino que fortalecen el
tejido social mediante la creacion de espacios
de dialogo, entendimiento y construccion de
acuerdos, posicionando a la Universidad BICU
como una institucion comprometida con el
desarrollo humano y la justicia social.
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Biblioteca Central BICU Bluefields promueve la cultura de la lectura

Redaccion Huellas

El area de Asuntos Estudiantiles y la Biblioteca
Central de Bluefields indian & Caribbean
University, sede central organiza actividades
periddicas dirigidas a los estudiantes de este
centro de educacion superior con el propdsito
de fortalecer sus competencias literarias vy
promoverlaculturadelalectura.Estasactividades
estan vinculadas al Eje 1, lineamiento 6 de la
Nueva Estrategia de Educacion “Bendiciones
y Victorias" que consiste en la promocion del
habito de la lectura, escritura creativa y oratoria
como herramientas de crecimiento y bienestar
personal en todas las modalidades educativas
(MINED, 2024).

Una de las actividades realizadas durante este
periodo fue el Cine Literario, el cual se llevé a
cabo el 28 de agosto del 2025 con el Club de
Lectura, conformadoporungrupodeestudiantes
universitarios de BICU. Cabe destacar que el
proposito de estas actividades, ademas de la
divulgacion, sensibilizacion y promocion de
la biblioteca, consiste en la incentivacion a la
lectura, escritura y a la investigacion.

Con una participacion de 12 mujeres y 4
varones, se desarrollé la actividad en donde
se proyectd una pelicula, Orgullo y Prejuicio,
a partir de la cual se generd un intercambio
de ideas e impresiones logrando vincular la
literatura con el cine como estrategia para
despertar el interés lector, convirtiéndose en un
espacio de convivencia e intercambio en la que
los jévenes se sintieron comodos y motivados
para expresarse libremente.

Esta actividad contribuydé en gran manera al
fortalecimiento de los habitos de lectura entre
los estudiantes, fomentando el interés por las
obras literarias clasicas através de la adaptacion
cinematografica de la novela presentada,
incentivando ademas las visitas y el uso de los
servicios de la biblioteca.

12

Para garantizar el éxito del evento, se
acondiciond un espacio acogedor y agradable
que favoreciera la participacion de los jovenes,
ambientandolo con incienso y un colocando un
rétulo alusivo al Cine Literario. Esto cred una
atmosfera diferente y motivadora. Al inicio de la
actividad, se recibié con una calida bienvenida a
los estudiantes, procurando que se sintieran en
confianza, lo que contribuyo a la disposicion de
los participantes para el disfrute de la actividad,
la cual se realizd en la sala de lectura de la
biblioteca.

Antes de proyectar la pelicula, se dio una breve
introduccién sobre la autora de la obra, Jane
Austen, y la relevancia de la novela Orgullo
y Prejuicio dentro de la literatura universal.
Seguidamente, se proyecto la pelicula, la cual
capto la atencidon de los participantes en todo
momento y los incentivd a reflexionar sobre
los temas sociales y personales presentes en
la obra. Al finalizar la pelicula, se realizé un
breve conversatorio donde los estudiantes
compartieron sus impresiones sobre la historia,
destacando entre ellos los temas del amor, los
prejuicios sociales y los valores reflejados en la
obra.

Por el impacto positivo resultado de esta
actividad, la Biblioteca Central de BICU, asume
el compromiso de continuar implementando
actividades dinamicas como los cine-foros
basados en adaptaciones de obras literarias,
asi como la promocion de la coleccion de
literatura clasica disponibles en la biblioteca.
Ademas, dara seguimiento a los intereses de
los estudiantes, facilitando el acceso tanto a la
novela Orgullo y Prejuicio como a otras obras de
la autora.

Otro evento importante organizado
la Biblioteca Central fue el

por
Café Literario
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Patridtico, el cual se realizo el 26 de septiembre
con el grupo de 12 estudiantes (8 mujeres y 4
varones) del Club de Lectura en el marco de
las celebraciones patrias. La jornada especial
fue dedicada a conmemorar la Independencia
de Nicaragua. La actividad estuvo llena de
expresiones culturales que resaltaron el orgullo
nacional y el amor por nuestra tierra.

Durantelasfestividades, serealizaronconcursos
de poesia, donde los participantes declamaron
composiciones propias dedicadas a la patria,
asi como reconocidos poemas de Rubén Dario.
También se premid a quienes demostraron una
destacada interpretaciéon y dominio del arte
poético. Ademas de esto, los estudiantes del
club de lectura interpretaron danzas tipicas
nicaraguienses, resaltando la riqueza folclorica
y el espiritu festivo. Fue una tarde alegre llena
de color, en donde el azul y blanco de nuestra
bandera tuvo el mayor protagonismo.
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BICU
Para finalizar el ameno encuentro, se realizd
un pequefo convivio en donde se disfruté de
un café con leche y bocadillos de “plantain
tart” (empanadas de platano maduro) oriundos
de nuestra Costa Atlantica. Sin duda, fue
una experiencia enriquecedora que promovio
la lectura, la creatividad y el orgullo de ser
nicaraguense.

Finalmente, el 24 de octubre, alas 4:30 de tarde,
estudiantes y el personal de la biblioteca se
dieroncita paraparticiparen el Trueque Literario
y Bingo Literario, las cuales se caracterizaron
por el intercambio de libros, entre ellos, libros
previamente leidos por los participantes.

La dinamica del Bingo Literario llend de
mucho entusiasmdé a los participantes,
quienes demostraron sus conocimientos sobre
destacadas obras literaria. Esta actividad se dio
con la participacion de 11 estudiantes de nuestra
universidad (7 mujeres y 4 varones) quienes
conforman el Club de Lectura de la Biblioteca

Central.

13
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El propdsito principal de esta dinamica fue
el intercambio de los libros de literatura
preferidos por los miembros del club de lectura
y compartir sus experiencias para asi contribuir
a la socializacion y el descubrimiento de nuevo
autores. Con el Bingo Literario, el propdsito fue
despertar el interés y entusiasmo en adquirir
conocimientossobreobrasyautoresdestacados,
tanto de escritores costefnos, nacionales como
internacionales, que han dejado huella en la
literatura. La actividad concluyd en un ambiente
de alegria y companerismo.

Desde laBiblioteca Central de BICU, extendemos
la invitacion a la comunidad universitaria para
que mas estudiantes puedan ser participes
de las experiencias enriquecedoras del Club
de Lectura en donde pueden desarrollar sus
competencias linglisticas ademas de expresar
sus intereses y talento artisticos y culturales.

Fuente: Responsable de Biblioteca

14
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JUDCI2025: Semillero de ciencia, identidad y transformacionenlaCosta

Caribe

Juan Asdrubal Flores Pacheco
Jhonny Francisco Mendoza

Reyna Aracelly Rojas Gonzalez
Carlos Adrian Obando Gonzalez
Joasir Alexander Pineda Wilford
Departamento de Investigacion — BICU

En la memoria de quienes vivieron la Jornada
Universitaria de Desarrollo Cientifico e
Innovacion (JUDCI) de BICU, edicion 2025,
resuenan aun las voces de los jovenes quienes
presentaron sus trabajos de investigacién con
conviccion y dominio. También hacen eco
las preguntas de los miembros del jurado, los
aplausos en cada cierre de ponencia, y se
evocan las sonrisas timidas de quienes, por
primera vez, se reconocieron a si mismos como
investigadores.

No es exagerado decir que algo profundo se
mueve en el corazén de la universidad cuando
estudiantes y docentes se reunen a compartir y
hacer ciencia desde el territorio. La JUDCI, no
es un evento mas en el calendario académico:
es un acto fundacional de identidad cientifica,
un ritual de paso hacia una nueva forma de ser
universidad.

Ciencia con rostro estudiantil

Durante el segundo semestre de 2025, mas de
mil estudiantes —1,074 para ser exactos— se
convirtieron en protagonistas de este encuentro
académico cientifico. Su participacion, no fue
desde la pasividad, sino desde el compromiso
de presentar sus trabajos ante la comunidad
critica. Trabajaron, ademas, desde la pluralidad
de identidades que conforman el panorama
étnico de BICU: creoles, miskitos, ramas, ulwas,
garifunas, mayagnas y mestizos.

Esta contribucion, no fue solo numérica, sino
profundamente simbdlica y con sentido de
pertenencia. Cuando una joven miskita,

15
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por ejemplo, expone un analisis sobre salud
comunitaria en su lengua materna, mas que
cumplir con una actividad para una asignatura,
esta reescribiendo las reglas del conocimiento
y la manera de hacer ciencia; esta demostrando
que la ciencia no es patrimonio exclusivo de
centros urbanos, ni de élites académicas, sino
un derecho que se ejerce desde el empirismo de
las comunidades, mismas que histéricamente
han quedado al margen de la ciencia. Y si, en
la JUDCI 2025, se vio la materializacion de ese
derecho comunitario.

Desde monografias sobre biodiversidad hasta
sistemas informaticos fueron elaboradas
y disefados por estudiantes, trabajos que
reflejaron una diversidad de tematica tan
amplia como pertinente. Los estudiantes de
cada area del conocimiento aportaron con voz
propia: Biologia Marina, desde los ecosistemas;
Medicina, desde la prevencion; Enfermeria,
desde el cuidado; Informatica, desde Ia
innovacioén tecnoldgica; Administracion, desde
la gestion; y el arte, desde la memoria cultural.
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Del aula al territorio: pertinencia vy

transformacion del conocimiento

Uno de los argumentos mas potentes para
defender la continuidad vy fortalecimiento
de la JUDCI en BICU, radica en la facilidad
y capacidad para articular la investigacion
universitaria con las problematicas reales de
las comunidades. A diferencia de modelos
académicos descontextualizados, la JUDCI
impulsa a docentes y estudiantes a pensar
desde lo local, desde la realidad concreta y
desde los desafios del entorno.

Asi, los proyectos no nacen del vacio, sino a
partir de necesidades vividas: contaminacion
de rios, carencias en infraestructura de

salud, desaparicion de lenguas originarias,
debilidades en la administracion portuaria, o
falta de plataformas tecnolégicas accesibles.
Cada investigacion presentada es un intento
por responder, con herramientas cientificas,
a interrogantes que duelen y desafian a la
poblacién del Caribe nicaraglense.

16
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En este sentido, la JUDCI se convierte en un acto
de relevancia politica formativa y ética, porque
se forma a profesionales con capacidad de
analisis critica, pero también con compromiso
con el bien comun. No se trata solo de aprender
a citar en formato APA, sino de entender
que la investigacién es una herramienta de
transformacion social que debe iniciar en la
etapa formativa de los futuros profesionales.

El rol docente: mentoria como legado

Seria injusto hablar de la JUDCI sin reconocer
el papel de los 264 docentes que acompanaron
esta edicion. Para muchos estudiantes, fue la
primera vez que un profesor o profesora creyo
en su potencial investigador, que les ayudo a
convertir dudas en hipotesis, y observaciones
en argumentos.
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Elacompanamientodocenteeselalmasilenciosa
de la JUDCI. No se ve en las estadisticas, pero
se percibe en los resultados. La calidad de los
trabajos, la claridad de las presentaciones y el
entusiasmo con que se defienden las ideas,
son huella de un proceso que comenzd meses
atras con asesorias, revisiones, debates y
correcciones.

Pero mas allda del rol técnico y del
acompanamiento, hay una dimensién formativa
de gran valor: el ejemplo ético del docente que
investiga, que se involucra, que no delega la
ciencia en otros, sino que la vive y la transmite
a los nuevos y futuros investigadores. En cada
espacio de aprendizaje donde germin6é un
proyecto de investigacion, hubo una semilla de
mentoria que florecid al verse materializado el
trabajo realizado por los estudiantes.

17
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Cultura cientifica: construccion

institucional

una

La JUDCI no seria posible sin una politica
institucional clara que la sostenga. BICU, en su
modelo educativo comunitario e intercultural,
ha entendido que la produccion cientifica
no debe ser elitista ni periférica, sino parte
central del quehacer académico. Esto implica
asignar tiempos, reconocer esfuerzos, crear
incentivos y, sobre todo, construir una cultura
institucional donde investigar sea lo normal, y
no lo excepcional.

La edicion 2025 de la JUDCI lo confirma: hubo
avances importantes en calidad metodoldgica,
enredaccion cientifica, enarticulacion conlineas
deinvestigacion institucionales, y en vinculacién
con la Estrategia Nacional de Educacion entodas
sus modalidades “Bendicionesy Victorias" 2024
- 2026. También, se dio un paso estratégico al
incluir mas de 20 proyectos institucionales, que
fortalecen la produccidn cientifica colaborativa
y multidisciplinaria.

Por supuesto, los desafios persisten. Situaciones
que van desde limitaciones de recursos
financieros hasta la necesidad de mejorar la
visibilidad de los productos cientificos, son
algunos de los aspectos que se perciben
como oportunidades de mejora. Sin embargo,
los logros son contundentes: la JUDCI se ha
consolidado como uno de los principales
catalizadores de la produccion cientifica en
BICU, no solo por lo que muestra, sino por lo
que genera.

Un futuro sembrado con ciencia

Cada generacion de estudiantes que participa
en la JUDCI se va con algo mas que una
calificacion. Se va con la certeza de que su
VOz cuenta, que su conocimiento tiene valor v,
sobre todo, que puede investigar. Esa certeza,
en territorios histéricamente marginados, es un
acto de dignidad, de restitucion de derechos y
de sentido de pertenencia.

18
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Seria acertado decir que en las aulas y pasillos
de BICU algo cambié durante la JUDCI. La
cienciayano se percibe como algo inalcanzable,
sino que es una herramienta viva que podemos
utilizar para generar ideas y transformar el
presente y el futuro.

En palabras de una estudiante creole: “Investigar
me hizo entender que yo también puedo hacer
propuestas, que mi comunidad tiene soluciones
que merecen ser escuchadas”.

El anhelo es poder seguir sembrando esas
convicciones, porque si algo ha demostrado
la JUDCI, es que cuando las autoridades de la
universidad confian en su cuerpo académico
y estudiantil y cuando se investiga desde el
territorio con identidad y pertenencia, la ciencia
deja de ser discurso y se convierte en la semilla
de un futuro préspero.
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Experiencia y aprendizaje: Practicas de campo como instrumento de
formacion profesional en BICU Paiwas

Janier Antonio Lépez

Las practicas de campo constituyen una
estrategia pedagdgica fundamental en la
formacion profesional de los estudiantes. Estas
experiencias permiten aplicar los conocimientos
tedricos adquiridos en el aula a contextos
reales del entorno. En el recinto universitario
BICU Extension Paiwas, estudiantes de las
carreras de Ingenieria en Zootecnia e Ingenieria
Agropecuaria emplearon conocimientos
adquiridos dentro del aula de clase al entorno
rural, fortaleciendo competencias técnicas,
habilidades practicas y una comprension
integral de diferentes procesos relacionadas
directamente a sus carreras.

En estas jornadas, participaron 6 mujeres
y 4 varones, donde los estudiantes no solo
consolidaron aprendizajes, sino que también
desarrollaron un sentido de compromiso con el
desarrollo sostenible de sus comunidades.
Practica académica sobre el analisis del
comportamiento animal

Como parte del fortalecimiento de Ilas
competencias profesionales desde el primer
ano de formacion, estudiantes de la carrera
de Ingenieria en Zootecnia de BICU Extensién
Paiwasrealizaron una girade campoal Zooldgico
de Juigalpa en el marco de la asignatura Etologia
Animal, en el cual estudiaron el comportamiento
de los animales en sus medios naturales,
analizando sus instintos, formas de aprendizaje,
interacciones sociales y medios de adaptacion
al ambiente.

La actividad tuvo como propodsito observar
e interpretar el comportamiento de diversas
especies en condiciones de cautiverio. Para
ello, los futuros profesionales observaron el
comportamiento actual con su comportamiento
natural para identificar anomalias como
estereotipias (comportamientos repetitivos e
invariables), agresion o apatia, que pueden
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estrés,
incluyen el
estimulacién, la privacion de habitos naturales

indicar
causas

depresion o malestar. Las
encierro, la falta de

y las condiciones ambientales inadecuadas.
La interpretacion debe considerar que algunos
animales se adaptan mejor que otros, y que
el bienestar puede evaluarse a través de
herramientas que analizan tanto la conducta
como otros marcadores (fisiolégicos, de salud),
promoviendo asi el desarrollo de habilidades
practicas en el analisis del comportamiento
animal y su aplicacion en contextos reales de
manejo y bienestar animal.

Practicas de Ingenieria en Zootechia con
Mencidon en Veterinaria: “"Determinacion de
Fenotipos y caracterizacion racial”

La Universidad Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU) extension Ubu Norte
impulsa la calidad Educativa a través de
las practicas profesionales en el campo
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Ganadero con los estudiantes de la Ingenieria
en Zootecnia con mencion en Veterinaria del
Il ano académico se desarrolld las practica
“Determinacion de Fenotipos y caracterizacion
racial” el cual consistio en la determinacion
del fenotipo y Ila caracterizacion racial
animal implican la descripcion de los rasgos
fisicos, de comportamiento y de rendimiento
observables de un animal, como tamano, color,
forma, temperamento y productividad. En la
caracterizacion racial se observo diferentes
poblaciones usando variables como las
morfométricas (medidas corporales). Esta
practica se llevo a cabo en la Finca modelo del
Sr: Nery Angulo ubicado en la circunscripcion
3-6-1de Ubu Norte del municipio de Bocana de
Paiwas.

Al
GWANe

WG
&

.
24P
Yivers\

0,

5a°
Nyage®

et

+ BLUERg,

En la determinacion de
clasificaron los siguientes:

los fenotipos, se

» Morfoldgicos: tamano, forma del cuerpo, color
del pelaje, patrones de manchas, longitud de
cuernos

« Fisiolégicos: eficiencia metabdlica, produccién
de leche o carne, ganancia de peso

*De comportamiento: temperamento,
agresividad, docilidad

e De salud: resistencia a enfermedades, tasa de
mortalidad.
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En la practica de campo, se conté con el
acompafnamiento del Sr alcalde de nuestro
municipio de Bocana de Paiwas, la Lic. Petrona,
secretaria del Consejo Municipal, el concejal
Regional, Sr. Nery Angulo y el Técnico del MAG,
Dr. Tony Gonzalez en correspondencia con la
transformacion evolutiva de la educacion y la
construccion de saberes.

Formacidonpracticaeningenieria Agropecuaria

Con el objetivo de fortalecer las capacidades
académicas y técnicas en los estudiantes
del cuarto ano de la carrera de Ingenieria
Agropecuaria de la Universidad BICU Extension
Paiwas,sedesarrollaronpracticasespecializadas
en el analisis de las condiciones de cultivos
de arroz, en la finca de practicas del Santiago
Baldovino INATEC de la ciudad de Muy Muy,
aplicando buenas practicas agricolas. Durante
la actividad, los jovenes pudieron observar las
etapas de siembra, manejo fitosanitario, riego y
cosecha, ademas de intercambiar experiencias
sobre la siembra en zona seca que tiene el
centro Técnico Santiago Baldovino.

Esta visita forma parte del programa académico
enfocado en fortalecer la formacién practica y
promover el aprendizaje directo en el campo.
Los estudiantes destacaron la importancia de
estas experiencias para comprender los retos
y oportunidades en la produccion de arroz,
un cultivo fundamental para la seguridad
alimentaria de nuestra region.

La jornada incluyé el uso de laboratorio para
procesos de inseminacion artificial, con el
objetivo de ampliar las competencias de los
futuros profesionales en el manejo eficiente
y sostenible de la produccion agropecuaria,
donde realizaron procedimientos practicos
relacionados con el proceso de inseminacion.
Esta experiencia permitié alos futurosingenieros
agropecuarios fortalecer sus habilidades en
técnicas reproductivas, fundamentales para la
mejora genetica y productividad en el sector
agropecuario. También se llevaron a cabo
demostraciones en manejo de equipos y analisis
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de semen, lo que garantizé una formacién
integral y de alta calidad.

Practica académica sobre los planos y ejes
corporales del cuerpo animal

En el marco del fortalecimiento de los
aprendizajes practicos, estudiantes de la carrera
de Ingenieria en Zootecnia de primer ano de
la Extensién Paiwas de la Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU) participaron en
una practica académica sobre los planos y ejes
corporales del cuerpo animal. Esta practica se
llevé a cabo en las instalaciones de las oficinas
de la universidad.

Durante la jornada, el estudiantado aplico
conocimientos tedricos para la elaboracion
de planos anatdmicos los cuales son
fundamentales, ya que proporcionan un sistema
de referencia para describir la ubicacion
de las estructuras del cuerpo, facilitando la
comunicacion entre todos los profesionales, el
diagnodstico de enfermedades y la planificacion
de tratamientos.

La practica tuvo como objetivo principal
identificar y representar graficamente
los planos anatomicos y ejes corporales,
permitiendo describir todos los movimientos
osteocinematicos que se producen en una
articulacion. Teniendo en cuenta que la
posicion anatomica es siempre la posicion
inicial de cada movimiento descrito. Ademas,
diferenciaron lo planos:

- El plano sagital divide el cuerpo en una seccion
izquierda y otra derecha

- El plano frontal divide el cuerpo en una seccion
delantera y otra trasera

El plano transversal u horizontal divide el
cuerpo en una mitad superior y otra inferior

En perros y gatos, por ejemplo, los planos
anatdémicos son esenciales para comprender
la estructura del cuerpo y poder orientarse
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correctamente durante examenes fisicos,
cirugias y procedimientos diagnosticos vy
la descripcion detallada de las estructuras
topograficas de drganos de interés técnico.
Esta actividad forma parte de los contenidos
esenciales en la formacion profesional en el
campo de la medicina veterinaria y la zootecnia.

Estas practicas permiten a los futuros
profesionales comprender la disposiciéon y
relacion espacial de los o6rganos dentro del
cuerpo animal, fortaleciendo competencias
esenciales para el diagnostico, la planificacion
terapéutica y la comunicacion efectiva en el
ambito de la medicina veterinaria y la zootecnia.
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Con estetipo de actividades, nuestra prestigiosa
casa de estudios reafirma su compromiso con
la educacién de calidad y el apoyo al desarrollo
rural, fomentando en los futuros profesionales
un enfoque integral y sostenible en el manejo
agropecuario. Ademas, contribuye a que los
estudiantes adquieran habilidades técnicas que
podran aplicar en el campo laboral, fomentando
la innovacién y el desarrollo productivo en la
region.
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Cuando la ciencia tiene rostro joven: XVI JUDCI en BICU CUR El Rama

Carlos Ivan Ramirez Castillo
Coordinador de Investigaciéon — BICU Centro
Universitario Regional El Rama

Los dias 11 y 12 de octubre, en cada rincon
del Centro Universitario Regional El Rama se
respiraba entusiasmo. Entre presentaciones
de expositores y el murmullo del publico,
la ciencia tomo forma propia durante la XVI
Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico e
Innovacién (JUDCI).

No fue Unicamente un evento académico, sino
unacelebraciondel pensamientoy lacreatividad.
Durante estos dos dias, docentes y estudiantes
compartieron conocimientos y experiencias,
confirmando que en BICU investigar es un
acto de identidad y compromiso para el caribe
nicaragliense.

Sembrando ciencia desde el territorio

La XVI JUDCI 2025 reafirmd que la ciencia
universitaria tiene rostro joven.

Los participantes asumieron con entusiasmo
el papel de protagonistas al presentar 28
proyectos

entre ellos, monografias, investigaciones
institucionales y proyectos de innovacion.

Cada area del conocimiento encontré su voz:
Las carreras de Agronomia y Agroforestal
abordaron temas productivos y ambientales;
Sistemas de Informacién aportoé porlatecnologia
aplicada; Contaduria Publica y Finanzas analizo
procesos empresariales y de costos; Educacion
y Enfermeria presentaron propuestas orientadas
al bienestar y al aprendizaje. Por su parte,
el Centro de Innovaciéon y Emprendimiento
comparti6 una serie de proyectos que
demostraron la creatividad y vocacion de los
estudiantes, sumando propuestas tecnolégicas
y soluciones practicas en el ambito social y
académico de BICU.

BICU, COMUNITARIA
con

24
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Mas alla de los numeros, lo valioso fue descubrir
el espiritu investigativo que se respiré en cada
exposicion. Los estudiantes mostraron dominio,
confianza y conviccion clara: Investigar no
es una tarea de élites, sino un derecho y una
responsabilidad que fortalece la identidad
universitaria.

Excelencia que inspira

Durante la jornada se reconocid la labor de los
estudiantes y docentes guia que destacaron por
la calidad de sus trabajos. En este sentido, ocho
proyectos alcanzaron el nivel de Excelencia,
reflejando no solo esfuerzo académico, sino
también creatividad e impacto social.

Entre las representaciones de las distintas areas
del conocimiento de BICU figuran las siguientes:

En el Area de Ciencias y Tecnologia, se
distinguieron las investigaciones “Efecto
de dos dosis de fertilizacion quimica en
el crecimiento y rendimiento del maiz NB-
6" y “Sistema integral de gestion y control
presupuestario en el departamento de recursos
humanos de empresas nicaraguenses”, que
demuestran el compromiso de los estudiantes
con la productividad agricola y la innovacion
tecnoldgica.

Desde el Area de Ciencias Econdmicas y
Sociales, destacaron los estudios “Analisis del
rendimiento y costo por kildbmetro de las llantas
en camionetas de la empresa San Jose S.A" y
“Estrategias de marketing implementadas en
las Tiendas Ariela Diaz de Ciudad El Rama”
ambos orientados a fortalecer la eficiencia y
competitividad del sector empresarial local.

Por su parte, el centro de Innovacion vy
Emprendimiento presenté propuestas de alto
impacto creativo: “ClassHub"”, una plataforma
educativa colaborativa; “EvoDocente IA:
Ensefanza Inteligente, Evoluciéon Constante”,
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una apuesta por la inteligencia artificial aplicada
a la educacion; “Sistema automatizado para
asistencia de estudiantes”, que moderniza la
gestion académica; y “BioVert: una solucion

ambiental sostenible”, el cual combina la
conciencia ecolégica con el desarrollo
tecnologico.

Cabe resaltar el esfuerzo colaborativo que
garantizo el éxito de la Jornada Cientifica.
Detras de cada logro, hubo un proceso arduo
de acompafnamiento docente. Los maestros
asumieron la mentoria como una forma de
demostrar liderazgo académico y ético,
motivando a los jovenes a convertir sus ideas
en proyectos viables, pertinentes y con sentido
social.

Ciencia con identidad y compromiso

La XVI JUDCI se desarrolld bajo el Eje 11,
Investigacion e innovacion de la Estrategia
Nacional de Educacion “Bendecidos y en
Victorias”, confirmando el compromiso de
la Bluefields Indian & Caribbean University
con la generaciéon de conocimientos desde
los territorios y para los territorios. Cada
presentacion fue un acto de identidad cultural y
cientifica, donde los investigadores dieron voz a
los problemas y esperanzas del territorio.

Durante la jornada, también se evidencio
la esencia cultural que distingue a BICU.
Particularmente, la participacién entre hombres
y mujeres, la presencia de diversas expresiones
eticas —creole, rama y mestiza—y la variedad
tematica de los proyectos, mostraron que la
investigacion en BICU es una herramienta viva
para fortalecer la autonomia de la Costa Caribe
nicaraguense.

Este evento cumplié exitosamente con los
indicadores establecidos en el Plan Operativo
Anual (POA), especificamente los vinculados
a la promocién de la investigacion (157), la
divulgacion cientifica (158) y las convocatorias
enfocadas en identidad nacional (162). Con ello,
se consolido la cultura institucional investigativa
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Con la mira hacia delante

Concluida la jornada, los acuerdos Yy
proyecciones apuntanamantener vivo el espiritu
cientifico alcanzado. Entre los compromisos
mas destacados figura el seguimiento a los
trabajos reconocidos con nivel de excelencia,
impulsando una sistematizacion y publicacion
en la Revista WANI, Revista Huellas y en los
repositorios institucionales de BICU. Esta accion
no solo garantiza la difusion del conocimiento,
sino que fortalece la presencia académica del
CUR ElI Rama en los espacios nacionales e
internacionales de divulgacion cientifica.

De igual forma, se acordé mejorar los procesos
técnicos y logisticos para futuras ediciones
de la JUDCI y de esta menara asegurar una
mejora en la organizacién y mantener la calidad
académica que ha caracterizado al evento, para
convertirlo en un puente permanente entre el
aula y la practica investigativa, integrando la
docencia, la investigacion y la innovacion en
una sola ruta de aprendizaje.

Finalmente, con la mirada puesta en la XVII
JUDCI 2026, BICU ratifica su voluntad de seguir
sembrando ciencia con identidad, pertinencia y
compromiso social, porque cuando la ciencia
nace desde la comunidad, se convierte en
semilla del futuro y en el CUR ElI Rama, esa
semilla ya germind en los cientos de jovenes
quienes entendieron que investigar también es
una forma de amar su territorio.
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Reinauguracionde viveroenhomenaje alaCompaneraRoss Cunningham

Fuente: Area de Comunicacion, BICU - Bilwi

En el marco de la celebracion del Mes de la
Autonomia, la Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU), a través de su Centro
Universitario Regional (CUR) Bilwi, reinaugurd
el Vivero Mixto de Especies Forestales, Frutales
y Medicinales, reafirmando su compromiso con
la conservacion ambiental y la preservacion de
la cultura ancestral de los pueblos indigenas de
la Costa Caribe nicaragiense.

El vivero cuenta con un total de 8,700 plantas,
de las cuales 2,700 son especies frutales —
como mamon chino, pera de agua y guayaba
exotica— donadas por el Gobierno Regional a
través del CICABO. Ademas, la universidad ha
producido 6,000 plantas adicionales, entre ellas
pino, leucaena, acacia amarilla, guanacaste,
macuelizo, cortés, sardinillo, cana fistula y
palma real.

Como parte del proceso de mejora, se construy6
un tunel adicional, se ampliaron las areas
destinadas al vivero ornamental y medicinal,
y se fortalecio la relacion con el Gobierno
Regional en materia de cooperacion vegetal,
lo que permitira seguir impulsando proyectos
conjuntos orientados a la reforestacion y la
educacion ambiental.

Durante el acto, la Vicerrectora General, Ing.
Nytzae Dixon, destac6 que este esfuerzo
reafirma el compromiso institucional de la BICU
con la educacion ambiental y el fortalecimiento
de la identidad de los pueblos originarios.

“Este vivero simboliza el vinculo entre el
conocimiento cientifico y la sabiduria ancestral
de nuestras comunidades. Al cuidar y reproducir
estas especies, también sembramos conciencia,
autonomia y respeto por nuestra Madre Tierra”,
expreso la Vicerrectora.

Esta significativa iniciativa fue dedicada a la
Cra. Ross Cunningham, destacada luchadora
incansable por los derechos de las mujeres
indigenas y la justicia social en el Caribe
nicaraguense, como un reconocimiento a
su legado y compromiso con la equidad y la
autonomia regional.

Con esta accion, BICU continua promoviendo
el respeto a la naturaleza y el fortalecimiento
de la identidad cultural y ambiental de las
comunidades caribenas.
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CULTURA Y DEPORTES

Conmemoracion del 184° Aniversario de los Pueblos Afrodescendientes

en la Costa Caribe Sur

Lic. Kimberly Cornelia Wilson Gutiérrez
Responsable del Museo Histérico Cultural
CIDCCA-BICU

MSc. Delrey W. Simon Chavarria

Coordinador CIDCCA-BICU

En conmemoracién del 184 aniversario de los
pueblos afrodescendientes en la Costa Caribe
Sur de Nicaragua, y en cumplimiento de la
Estrategia Nacionalde Educacion “Bendicionesy
Victorias" 2024-2026, el Centro de Investigacion
y Documentacion de la Costa Caribe (CIDCCA-
BICU), en articulacion con la Comision Afro
Regional integrada por instituciones municipales
y regionales, organizo el pasado 8 de agosto un
espacio de dialogo con la participacion de 142
estudiantes (Creole, Garifuna, Mestizo, Miskitu
y Rama) de cuarto y quinto afno de los colegios
Moravo, Madre del Divino Pastor, San José, Carl
Rigby y San Marcos.

Para la Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU), ensucaracterdeuniversidad comunitaria
e intercultural, este tipo de acciones representa
un esfuerzo estratégico en el cumplimiento
de su compromiso institucional de fortalecer
la identidad cultural y visibilizar los esfuerzos
actuales por la emancipacion de los pueblos de
la Costa Caribe de Nicaragua.

El expositor principal del evento fue el historiador
y delegado de la Presidencia, Johnny Hodgson,
quien profundizo en el tema de la identidad del
pueblo Kriol, guiando su intervencion con las
preguntas: ¢Quién soy? ;De dénde vengo? ;A
dénde voy?

Para responderlas, explicé sobre las luchas de
lideres afrodescendientes a nivel mundial a lo
largo de los siglos, asi como sus contribuciones
en el ejercicio efectivo de los derechos politicos,
econdémicos, culturales y sociales.

Estas reflexiones fueron vinculadas con el
proceso histérico de la emancipacién y como
cada generaciéon disfruta hoy de derechos
conquistados, destacando que, en el caso
particular de la Costa Caribe, la Ley 28 y la Ley
445 constituyen instrumentos fundamentales
para el ejercicio de los derechos de las y los
caribefos, respaldados por la Carta Magna.

Abordar estos temas con la participacion de
estudiantes de diferentes grupos étnicos y
pueblos resulta vital paralarevitalizacién cultural
y el fortalecimiento de habilidades, actitudes y
valores que fomenten la construccion de una
identidad sélida entre las nuevas generaciones.
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El mes de agosto, declarado el Mes de Ia
Herencia Negra, se dedica a honrar la historia 'y
cultura afrodescendiente en Nicaragua. Desde
las distintas areas de la Universidad BICU, este
mes se destind a exaltar la rica historia, cultura
y aportes de la poblacion afrodescendiente al
desarrollo del pais.

Particularmente, CIDCCA impulsé diversas
actividades educativas y culturales desde las
redes sociales y espacios formales, orientadas
al fortalecimiento de la identidad cultural.
Entre ellas se destaca el conversatorio sobre
los saberes ancestrales vinculados al proceso
de duelo, visto desde la cosmovision Kriol y el
conocimiento occidental. Esta actividad permitio
a estudiantes de Enfermeria y Medicina conocer
mas sobre las cosmovisiones de los pueblos
de la Costa Caribe, promoviendo una practica
profesional empatica y culturalmente sensible.
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El esfuerzo de la Universidad trasciende el
ambito universitario, extendiéndose también
a estudiantes de primaria y secundaria, con el
fin de ampliar el impacto educativo y cultural,
fortalecerlaidentidady estimular el pensamiento
critico.

Este espacio permitié a los participantes
reconocer la historia y el aporte invaluable de
los pueblos afrodescendientes a la identidad
nacional, asi como reflexionar sobre el marco
juridico nacional que ampara sus luchas por la
restitucion y ejercicio pleno de sus derechos.

Bajo la guia de la Estrategia Nacional de
Educacién promovida por el Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional, la BICU
continua desempefiando un rol protagonico
en articulaciéon con otras instituciones del

Estado en el acompafamiento y fortalecimiento
de la identidad cultural y educativa de los
pueblos, mediante estrategias y herramientas
pedagdgicas pertinentes y contextualizadas.




Nli& 5, 2025 Nuevaa

jas

ﬂ

s° v

;
“ 1 HUE}
:

o & BICU
4'

Foro regional de la Autonomia: reflexiones sobre la historia, logros y

desafios de la autonomia regional

MSc. Rodney Sambola Dometz

Docente de planta tiempo completo/CIDCCA-
BICU

MSc. Delrey Simon Chavarria

Responsable de CIDCCA-BICU

Bajo el lema “El corazon de la Costa late en
autonomia: en rutas de amor, paz, prosperidad y
unidad en la diversidad”, se llevo a cabo el Foro
Regional de la Autonomia, en conmemoracion
del 38.° aniversario de la promulgaciéon y
aprobacion de la Ley No. 28, Ley de Autonomia
de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe
Nicaraguense, aprobada en octubre de 1987.
Esta iniciativa se desarrollé en el marco del Eje
5 (Identidad Nacional) de la Estrategia Nacional
de Educacion “Bendiciones y Victorias”,
con el propdsito de fortalecer el sentido de
pertenencia, el reconocimiento histérico y el
valor de la autonomia regional como pilar del
desarrollo integral de los pueblos del Caribe.

BICU CUR EL RAMA
TE INVITA A PARTICIPAR EN EL FORO

aumunmin, cum:—nn
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“Historia, logros y desafios de la autonomia
regional” fue el tema central del foro,
destacando los avances alcanzados y los retos
que aun enfrenta el proceso autondémico en
la Costa Caribe. El disefio y planificacién del
evento se realizaron mediante la articulacién
de la Comisién Autondmica Regional, integrada
por representantes de diversas instituciones del
Caribe Sur: CRACCS, GRACCS, SEAR, MINED,
BICU y URACCAN.
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En este marco, la Universidad BICU designo
al Centro de Investigacién y Documentacién
de la Costa Caribe (CIDCCA) como la unidad
responsabledecoordinary ejecutarlasgestiones
necesarias para garantizar el cumplimiento de
los compromisos establecidos. Para nuestra
universidad comunitaria e intercultural, la
realizacion de este foro reviste especial
importancia, ya que constituye un espacio
de dialogo, reflexion y analisis en torno a los
avances, desafios y proyecciones del proceso
autonomico en la Costa Caribe.

Asimismo, este espacio ha contribuido a
fortalecer el conocimiento y la conciencia
histérica sobre la Ley No. 28, permitiendo
evaluar los logros alcanzados en ambitos
como la educacion, la salud, la gobernanza y
la participacién ciudadana, asi como identificar
los desafios pendientes para consolidar Ia
autonomia regional como un modelo de gestion
participativa y con identidad propia.

La agenda del foro estuvo conformada por
tres ponencias principales, que abordaron
diferentes ejes tematicos relacionados con el
proceso autonomico:

1. "Resena historica del régimen autondmico”,
presentada por el historiador y delegado
presidencial Johny Hodgson

2. “Situacion socioeconomica del régimen
autonomico: avances, logros y desafios”, a
cargo del Cro. Gustavo Castro Jo, secretario
politico del municipio de Bluefields

3. "Universidades comunitarias e interculturales:
avances, logros y desafios”, expuesta por el
MSc. Winston Fedrick, secretario general de la
BICU

Es importante senalar que en la actividad
participaron 168 personas, entre ellas
representantes de las instituciones del
Estado, autoridades regionales, municipales,
comunales y miembros de la comunidad
universitaria, quienes reflexionaron sobre los
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avances y desafios del proceso autondémico
desde diversas perspectivas, reafirmando su
compromiso con los principios de unidad en la
diversidad, respeto, equidad y desarrollo con
identidad.

De igual manera, cabe destacar que, durante
todo el mes de octubre, la Universidad BICU
ha venido desarrollando una amplia jornada
de actividades, como foros, conferencias,
capacitaciones, charlas, actividades
deportivas - culturales y cursos de lenguas
autdctonas, entre otras dirigidas al rescate y
promocioén de nuestra identidad cultural.

En esta ruta de compromiso y articulacion,
BICU, a través de sus diferentes areas y
unidades, continuara impulsando acciones
para fortalecer la coordinacion y Ila
articulacion interinstitucional, promoviendo
la participacion activa y protagoénica de los
pueblos originarios, afrodescendientes vy
mestizos costenos, con el firme propodsito de
contribuir al desarrollo integral de la Costa
Caribe, bajo el paraguas de la Autonomia
Regional.
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BICU presente en el Pentatlon Universitario 2025

Redaccion Huellas

El Pentatlén Universitario en Nicaragua es
una competencia deportiva organizada por el
Instituto Nicaragliense de Deportes (IND) que
incluye cinco pruebas atléticas: resistencia,
velocidad (100 metros planos), salto conimpulso,
lanzamiento de bala y relevo. Este evento reune
a estudiantes de diversas universidades del
pais, quienes compiten entre si por el primer
lugar.

Este ano, en su edicibn numero trece, el
Pentatlon Universitario reunié en Managua a
16 instituciones de educacién superior de todo
el pais en un evento que celebré no solo la
competenciaacadémica deportiva, sinotambién
el trabajo en equipo y el espiritu universitario.
Todos los participantes demostraron su
compromiso con la excelencia al participar en
las distintas pruebas que retaron su destreza
fisica, pensamiento critico y creatividad,
convirtiéndolo en un espacio de aprendizaje,
intercambio y sana rivalidad que fortalecio los
lazos entre las universidades.

Los atletas universitarios participaron en las
pruebas de Salto largo (masculino y femenino),
Impulsion de bala (masculino y femenino),
100 metros planos - velocidad, 600 metros-
resistencia (femenino), relevo 2x200, y 800
metros — resistencia (masculino) obteniendo los
siguientes resultados:

lerLugar: UniversidadNacionalMultidisciplinaria
Ricardo Morales Avilés — Carazo

2do Lugar: Universidad Nacional Autbnoma de
Nicaragua (UNAN) - Esteli

3er Lugar: Universidad Central de Nicaragua

(UCN) — Managua
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Participacion de BICU

El martes, 14 de octubre, a la 1:00 pm parti¢ de
Bluefields haciala ciudad capital, una delegacion
de nuestra Alma Mater quienes con mucho
entusiasmo y fervor universitario participaron
en el Pentatldon Universitario organizado
anualmente por el Instituto Nicaraguense de
Deportes (IND). Los atletas arribaron a su
destino a eso de las 9:30 pm, llegando a las
instalaciones del IND alrededor de las 10:00
pm en donde descansaron en preparacion a las
actividades de dia del evento.

Ladiasiguiente,alas8:00delamanana, serealizo
el acto de inauguracion con la participacion
de atletas de dieciséis universidades de todo
el pais, quienes seguidamente pasaron a
la realizaciéon de las diferentes pruebas de
eficiencia fisica en donde nuestros atletas
Katherine Pamela Martines Andino del 5to ano
de la carrera Ingenieria de Sistemas, obtuvo el
6to lugar de manera individual en la categoria
femenina y Wilberth Antonio Gonzalez Bojorge
del 4to ano, también de la carrera Ingenieria
de Sistemas, logré el 5to lugar individual en la
categoria masculina.

Los resultados obtenidos por la delegacion
de BICU tanto en pruebas individuales como
colectivas se detallan en la tabla a continuacion:
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Felicitamos a nuestros atletas quienes fueron
dignos representantes de nuestra institucion
de educacion superior al lograr posicionar de
manera colectiva a BICU en el 4to lugar del
ranking obteniendo un total de 100 puntos en la
acumulacion de pruebas.

Estas actividades se desarrollan en el marco del
Eje 8 de la Estrategia Nacional de Educacion
“Bendiciones y Victorias 2024 -2026", el cual
promueve la practica de actividades fisicas,
recreativas y deportivas orientadas a fortalecer
unavidasanay saludable.Conello, se consolidad
los esfuerzos encaminados a garantizar un
proceso educativo basado en aprendizajes de
calidad, que contribuyan al desarrollo integral
de la persona en todas sus dimensiones.

100 Mts Femenino 3er Lugar Masculino 4to Lugar
planos
Salto Largo/ Femenino 3.20 Masculino 473
Impulso
Lanzamien- Femenino 5.13 Masculino 7.76
to/ la Bala
Relevo 2 X Mixto 3er Lugar
200
Resistencia / Femenino 4to Lugar
600Mts
Resistencia / Masculino 3er Lugar
800Mts
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INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Integracion de BICU al Programa PILA Virtual - Nuevas rutas para la

movilidad académica internacional
Luis Gerardo Bravo Gutierres.
Responsable del Departamento
Internacionalizacion

de

BICU ha dado un paso historico al lograr su
incorporacion oficial al Programa de Intercambio
Académico Latinoamericano - PILA Virtual.
Esto constituye un hito en los procesos de
internacionalizacion de la educacion superior.
Con esta integracion, nuestra universidad abre
rutas de movilidad académica desde casa hacia
universidades hermanas de Latinoamérica,
fortaleciendo nuestro enfoque cultural que
caracteriza a BICU y ampliando el horizonte
formativo de nuestros estudiantes.

El programa PILA surgido en 2018 con la
participacion inicial de Argentina, Colombia
y México. Actualmente agrupa a mas de 324
universidadesdenuevepaiseslatinoamericanos,
con la incorporacion de Nicaragua desde
2021. Por su parte, la Universidad BICU
anuncié oficialmente el programa el 30 de
septiembre del 2025 en el auditorio 2 de
la sede central en la ciudad de Bluefields,
contando con la participacion de autoridades
académicas, docentes y estudiantes, asi
como el acompanamiento virtual de los CUR y
Extensiones.

Durante la actividad, el MSc. Winston Fedrick,
secretario general de la universidad, y la
Lic. Yukari Murakami, secretaria académica,
destacaron la importancia de este tipo de
programas, las cuales se enmarcan la Estrategia
Nacional de Educacion Bendiciones y Victorias,
instando a los estudiantes a aprovechar esta
oportunidad novedosa de compartir de saberes
y experiencias que servira para el fortalecimiento
de valores, intercambio cultural y la ampliacién
de conocimientos y habilidades.

La participacion de BICU en estos espacios
significa proyectar nuestraidentidad multiétnica,
pluricultural y multilinglie hacia otros paises
de la regién, incorporando, ademas, la visidn
latinoamericana dentro de los procesos
formativos. Esto significa, reconocer y hacer
visible que los conocimientos y voces de la
Costa Caribe nicaraguense dialogan con otras
realidades latinoamericanas.
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Nuevos horizontes, mas oportunidades

La movilidad académica tradicional ha sido un
privilegio de pocos a nivel mundial. De acuerdo
con datos de la UNESCO , menos del 3% de
los estudiantes de educacion superior logran
participar en experiencias a nivel internacional
(UNESCO, 2022) . Esto implica que la gran
mayoria de estudiantes de todo el mundo
no logran acceder a espacios de educacion
universitaria internacional. Bajo este escenario,
PILA Virtual instituye una valiosa oportunidad
democratizando el acceso, eliminando
barreras de distancia y costos, permitiendo
que estudiantes de distintos contextos vy
condiciones econdmicas logren participar en
estas dinamicas educativas globales.

El objetivo y las expectativas estan enfocadas
en que la participacion de nuestros estudiantes
permita enriquecer los aprendizajes mas alla de
nuestras aulas. La conexién e integracion con
estudiantes, docentes y nuevos contenidos
académicos de otras universidades de la
region, contribuira a una formacion integral,
fortaleciendo competencias transversales como
el pensamiento critico, aprendizaje auténomo,
liderazgo colaborativo, y habilidades digitales
que contribuyan a la autoeducacion.

ias

Una caracteristica importante del programa
consiste en que los estudiantes cursaran
asignaturas equivalentes a su plan de estudio;
en este sentido, la validacion académica
es fundamental. Para lograr este proposito,
BICU se asegura que cada asignatura
postulada cuente con la aprobacion del area
académica correspondiente para garantizar su
reconocimiento debido.

Requisitos y perfil del estudiante

Los postulantes al programa PILA Virtual,
son estudiantes con buen desempeno
académico, motivados por el autoaprendizaje,
comprometidos con wuna educacion que
trasciende fronteras, y con una actitud positiva
hacia los nuevos desafios de la educacion
internacional y las nuevas formas de interaccion
educativa.

Entre los principales requisitos se mencionan:

1. Ser estudiante activo de BICU (en sus distintas
modalidades).

2. Tener un promedio segun lo establecido por
la universidad de destino.

3. Seleccionar una o dos asignaturas por
semestre académico.

4. Contar con el aval del area de conocimiento.
5. Tener aprobado el primer aflo de su carrera.
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Motivacion y alcance regional

Desde el departamento de Internacionalizacion
de BICU, se establecen coordinaciones con la
Sede, los Centros Universitarios Regionales y
las Extensiones Universitarias, promoviendo
espacios informativos, realizando asesorias
presenciales y virtuales y haciendo difusién a
través de medios digitales para motivar a los
estudiantes a participar en el Programa de
Movilidad Académica Internacional Virtual.

Formar parte del programa PILA, significa
establecer vinculos con diversas universidades
de Latinoamérica, entre los paises que destacan
se encuentran Argentina, Colombia, México,
Brasil, Paraguay, Chile, Peru y Cuba.

Los datos sobre participacion estudiantil en
esta primera convocatoria 2026 -1, indican que
los intereses de movilidad académica tienen
una clara tendencia dentro del programa. De
los nueve paises que integran el programa PILA
Virtual, los principales destinos escogidos por
los estudiantes de BICU son Colombia, Argentina
y México. Del universo de postulaciones el
68 % eligio Colombia, siendo las principales
universidades seleccionadas: la Universidad
Militar Nueva Granada, la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales (UDCA),
la Universidad Autonoma de Bucaramanga
(UNAB), la Universidad de Investigacion vy
Desarrollo (UDI) y la Universidad de la Costa. En
segundo lugar, se situa Argentina con el 20 % del
total de postulaciones, siendo las universidades
de destino Universidad Nacional de José C. Paz
y la Universidad Nacional de Pilar. Finalmente,
en tercer lugar, se encuentra México con la
Universidad Autonoma de México (UNAM) con
el 12 % de las postulaciones.

A futuro, se prevé que no solamente
estudiantes participen en el programa, sino
también que docentes, personal administrativo
e investigadores se integren a esta modalidad
de colaboracion e intercambio académico.
Ademas, se espera que estudiantes de estos
paises puedan cursar asignaturas en nuestra
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universidad BICU como parte de la movilidad
académica entrante.

Acompanamiento integral a nuestros
estudiantes

Para garantizar el éxito del programa de
intercambio, es necesario realizar un

acompanamiento oportuno a los estudiantes,
considerando la modalidad de estudio virtual:

1. En la fase inicial, orientar a los
postulantes en el proceso de seleccion de
asignaturas, utilizacion de la plataforma virtual
y la documentacion a diligenciar.

2. Durante el proceso de aprendizaje,
brindar seguimiento académico a través de las
areas de conocimiento y el departamento de
internacionalizacion.

3. Posteriormente, al finalizar la movilidad,
reconocer las asignaturas aprobadas en las
universidades destino, quienes emitiran Ia
debida certificacion.

Finalmente, el Programa PILA Virtual, constituye
una oportunidad para demostrar que desde
nuestra Costa Caribe podemos aportar,
aprender y dialogar con nuestros hermanos de
américa latina y que la internacionalizacién de la
educacioén superior es un camino que debemos
recorrer paso a paso. En BICU, yahemos iniciado
la marcha hacia nuevos senderos educativos y
cada uno de nosotros contribuira a dejar una
huella en ese andar.
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Estudiantes de BICU activos en el Rally Latinoamericano de Innovacion

2025

Jhonny Francisco Mendoza

Departamento de Innovacién y Emprendimiento
-BICU

Myrna Araceli GOmez Neira

Centro de Innovacion Abierta y Emprendimiento
- CUR BICU El Rama

Kenia Rivera Salomon

Centro de Innovacion Abierta y Emprendimiento
- CUR BICU Bilwi

Jiltza Mercedes Tinoco Lopez

Centro de Innovacion Abierta y Emprendimiento
- CUR BICU Bonanza

La Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU), universidad comunitaria e intercultural,
leal a su misidon de formar profesionales
con capacidades cientificas, tecnologicas e
innovadoras, garantizo la participacion efectiva
de sus estudiantes en la edicion 2025 del Rally
Latinoamericano de Innovacion. El Rally, es un
evento que impulsa y promueve la innovacion,
convirtiéendose en una plataforma practica y
esencial para incentivar en los estudiantes
ese espiritu innovador, a la vez que fortalece
las capacidades creativas e investigadoras
como herramientas para promover una cultura
de innovacién en la juventud universitaria,
alinedandose con las  estrategias de
transformacion social y productiva de la region.

La jornada duro, al igual que otras ediciones,
28 horas continuas y se realizd los dias 10 y
11 de octubre de este afo. En esta edicion, se
conté con la participacién de un total de 80
protagonistas de la comunidad académica
de BICU. El equipo estuvo conformado por 10
docentes que acompanaron y dieron mentoria
durante el evento y 70 estudiantes de los
Centros Universitarios Regionales (CUR) de El
Rama, Bonanza y Bilwi. Esta participacion deja
en evidencia el compromiso y rol activo de la
universidad en garantizar la participacion activa
y dinamica de los estudiantes en los nucleos
regionales de BICU.
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Los estudiantes que participaron en el Rally
Latinoamericano de Innovacién pertenecen a
las diferentes carreras ofertadas por BICU, de
manera que se garantiza la conformacion de
equipos multidisciplinarios que compiten, en
primera instancia, a nivel local, luego a nivel
nacionaly, por ultimo, a nivel latinoamericano, de
acuerdo con los resultados. El principal desafio
para los estudiantes de BICU, fue la generacion
de ideas para luego definir y dar forma a la
solucion que estarian proponiendo como parte
de los productos de valor agregado en el plazo
de tiempo establecido para la competencia. Los
retos trabajados por los estudiantes estuvieron
relacionados a temas como el apoyo emocional
para ninos migrantes, sistemas de alertas
tempranas ante amenazas naturales, manejo de
desechos solidos y huertos verticales.

Por otra parte, las soluciones ofrecidas por los
estudiantes giraron en torno a desarrollo de
aplicaciones moéviles como herramientas para
proveer acceso a atenciéon médica, propuestas
de kits de atencién emocional, dispositivos
para la emision de alertas preventivas ante
situaciones de inundaciones o incendios, entre
otras. De esta manera, los equipos ofrecieron
propuestas de solucién creativas e innovadoras
a cada desafio seleccionado, mismo que tuvo
como base, una problematica real, la que obligd
a los estudiantes a realizar un analisis
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critico y pertinente, tomando en cuenta la
aplicacion practica de conocimientos empiricos
y cientificos.

De igual modo, durante la competencia, se
promovio la interaccion internacional de los
estudiantes. esta interaccién de tipo Iudico-
creativo permite el intercambio y colaboracion
entre equipos de estudiantes de diferentes
paises, especificamente entre dos equipos,
fortaleciendo asi la competencia mediante el
intercambio intercultural, la cooperaciéon y la
colaboracion horizontal entre pares, como uno
de los ejes en el desarrollo integral de todos y
cada uno de los estudiantes que participan en
este evento.

Es importante mencionar que, la participacion
de nuestros estudiantes no podria haber
sido posible sin la buena voluntad, gestion y
organizacién por parte de nuestro Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional a través del
Programa Nicaragua Creativa de la Secretaria
Nacional de Economia Creativa y Naranja.
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Asimismo, la participacién exitosa en el Rally
representd un logro mas para los estudiantes
y la universidad; ya que, al enfrentar estas
problematicas reales e intentar proveer
soluciones practicas disenadas en un entorno
de innovacion rigurosa y pensamiento critico,
cada estudiante logra el fortalecimiento de
sus habilidades blandas y técnicas, las que se
vuelven esenciales en un entorno cambiante y
dinamico aplicables a su futuro profesional en
donde puedan contribuir al desarrollo efectivo
de sus comunidades y del pais.

Mediante la participacion de sus estudiantes
en este tipo de eventos, BICU reafirma su
compromiso institucional con la calidad y
pertinencia académica, brindando la formacion
de profesionales innovadores, creativos vy
transformadores de su entorno, capaces de
liderar las soluciones creativas para dar solucion
a problematicas que experimenta la sociedad
del Caribe nicaraguense y resto del pais.
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BICU se destaca en la Olimpiada Nacional de Robética 2025 y en el WRO

Open Championship Americas

Ing. Stiven Medina Campos
Encargado de Robdtica Educativa — DEI | BICU

Bluefields Indian & Caribbean University (BICU),
a través del Laboratorio de Robdtica Educativa
logré un desempeno sobresaliente este ano en
el campo de las Ciencias y Tecnologia. El equipo
Dark Code, conformado por los estudiantes
Angie Carlson, Cristen Castaneda y Carlos
Duarte, de segundo afo de la carrera Ingenieria
en Sistemas de Informacion, obtuvo el primer
lugar nacional en la categoria Senior de la
Olimpiada Nacional de Robotica 2025, celebrada
el 16 de agosto en el Centro Juvenil Don Bosco,
Managua. Este evento reunié a mas de 140
equipos de Managua, Ledn, Matagalpa, Madriz,
Bluefields y otras localidades, evidenciando
el crecimiento de la robodtica educativa en
Nicaragua y el potencial de los jovenes para
innovar desde las regiones.

La preparacion del equipo inicid en abril
con una competencia interna que permitid
seleccionar a los representantes oficiales de
la universidad. A partir de ese momento, Dark
Code empezd a trabajar rigurosamente en el
diseno, construccién y programacion de un
robot capaz de resolver el reto oficial (simular
el uso de robots autbnomos para la exploracion
espacial con piezas de LEGO) y el reto sorpresa
de la competencia. Este triunfo marca la cuarta
ocasion en que BICU gana a nivel nacional,
consolidandose como una institucién pionera en
el desarrollo de la robdtica en la Costa Caribe.

Gracias a este logro, el equipo representd a
Nicaragua en el WRO Open Championship
Americas 2025, realizado del 19 al 21 de octubre
en la ciudad de Panama, en el cual participaron
32 equipos de diferentes paises. Durante los tres
dias que duro el evento, se realizaron diferentes
actividades, incluidas una ronda preparatoria y
rondas de eliminacién, todas encaminadas a la
seleccion de los equipos con los mejores
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desempenfos para la ronda final.

El primer dia, se realizé la ceremonia de apertura
oficial del evento y se asigndé un espacio de
tiempo para practicas libres asegurando que
todos los equipos estuvieran preparados. El
segundo dia, todos los equipos tuvieron 3
oportunidades para realizar el reto oficial. Los
jueces seleccionarian la mejor de tres rondas
para el puntaje final. Finalmente, el tercer dia
siguid el mismo formato de las 3 rondas, pero
en esta ocasion, los equipos debian resolver un
reto sorpresa planteado porlos organizadores. El
equipoDark Codealcanzéunapuntuacionde 164
el primer dia y 110 el segundo, posicionandolos
al final en un historico Top 4, enalteciendo con
ese merito el nombre de nuestro pais, nuestra
universidad y del Caribe Nicaraguense. Este
logro ubicé al trio de BICU entre los mejores
equipos de robodtica de América.

Testimonios del equipo Dark Code

Tras haber participado en representacion de
BICU vy resultar ganadores del primer lugar en
la Competencia Nacional de Robdética, los tres
estudiantes que conforman el equipo Dark Code
comparten sus experiencias e impresiones.

Angie Carlson:

Haberobtenido el primerlugaranivelnacionalfue
una experiencia increible, de esas que marcan
para siempre. Sentir que todo el esfuerzo, las
horas sin dormir, la disciplina y la pasién dieron
fruto, nos llen6 de una alegria inmensa y de un
agradecimiento profundo, sobre todo a Dios,
que nos dio la oportunidad, la fortaleza y la
sabiduria para llegar hasta ahi. Y como si fuera
poco, haber logrado el cuarto lugar en Panama
también fue algo extraordinario; representar a
Nicaragua fuera del pais y demostrar de lo
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que somos capaces, nos hizo sentir orgullo,
responsabilidad y la emocion de estar viviendo
algo que jamas imaginamos.

Carlos Zepeda:

Ganar la olimpiada nacional de robdtica fue una
experiencia agradable y Unica, saber que todo el
esfuerzo y las horas de practicas que pasamos
valieron la pena, saber que como equipo nos
supimos coordinar bien y logramos ganar, a
pesar de los nervios y las dudas que llevabamos
en ese momento, y quedar en cuarto lugar a
nivel continental me da satisfaccién, aunque no
ganamos el primer lugar obtuvimos experiencias
nuevas y mas conocimientos, ademas de saber
que estuvimos a la altura del evento superando
a equipos con amplia trayectoria en robética.

Cristen Castaneda:
Ganar el primer lugar en la nacional en Nicaragua

fue algo muy importante para nosotros, porque,
gracias a Dios, eso nos abrié la puerta para
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representar al pais en Panama. Esa experiencia
nos motivé muchisimo y nos unié aun mas como
equipo. Ya en Panama, quedar en cuarto lugar
nos dej6 muchas ensenanzas. Aprendimos a
reaccionar cuando algo no salia como lo

esperabamos, a buscar soluciones distintas
y a adaptarnos rapido. Nos dimos cuenta de
que los logros no solo se miden por un puesto,
sino por todo lo que uno aprende en el proceso
y por como va creciendo con cada intento. Y
también entendimos que la tecnologia no debe
manejarnos a nhosotros, sin0 que nosotros
tenemos que aprender a manejarla. Sila usamos
con creatividad y responsabilidad, se abren
muchas oportunidades y podemos crear cosas
que realmente marcan la diferencia.

Sin duda, el desempeno del equipo reflejé
habilidades avanzadas en programacion,
analisislogico, resolucion de problemasy trabajo
colaborativo, demostrando la calidad formativa
de los estudiantes de BICU y el potencial de la
juventud caribena para destacar en entornos
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tecnoldgicos internacionales.

Es importante destacar que estos logros son el
resultado de un proceso institucional que inicio
en 2017, afio en el que se establecid el Area
de Robdtica Educativa en BICU. EI crecimiento
sostenido de esta iniciativa permitio la creacion
de un espacio designado especificamente para
la formacidn y el desarrollo de las competencias
tecnoldgicas delos estudiantes, fortaleciendo su
infraestructura y estableciéndose formalmente
el Laboratorio de Robética en 2021.

Actualmente, el Laboratorio de Robodtica
Educativa es un espacio académico que
promueve la formacién tecnoldgica desde un
enfoque inclusivo e intercultural, desarrollando
programas formativos dirigidos a estudiantes
de primaria, secundaria y educacién superior,
abarcando temas como Robotica educativa,
Inteligencia Artificial y Tecnologias emergentes
aplicadas a la educacion.
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UNIVERSIDAD EN EL CAMPO

UNICAM, oportunidad de formacion de profesionales del territorio Tasba

Pri

Guillermo Orlando Martinez Bravo
Docente BICU

El acceso a la educacion superior: una deuda
historica para las comunidades indigenas y
afrodescendientes del caribe nicaragliense

EnlaCostacaribe,comoenmuchosotroslugares
de Nicaragua, la educacion superior ha sido un
privilegio para las personas que habitan en las
ciudades, obligando a las personas del campo
a emigrar para poder alcanzar su meta de una
profesionalizacion. Este ha sido el caso durante
muchos anos para las comunidades indigenas,
afrodescendientes y mestizas de la Costa
Caribe nicaraguense, quienes no disponian de
oportunidades educativas, especialmente en
educacioén superior.

Esta realidad limitaba las posibilidades de los
pueblos caribefios enrelacién con el crecimiento
personal y desarrollo social. Sin embargo, en
los ultimos anos, con los proyectos y programas
encaminados a la restitucion de los derechos
de los pueblos del caribe se ha empezado
a reconocer el valor de llevar la educacién
superior al campo como una forma de inclusion,
progreso Yy justicia social.
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Durante décadas, <con el transcurso
de gobiernos anteriores y con ideales
capitalistas, las comunidades indigenas vy

afrodescendientes estuvieron marginadas del
acceso equitativo a la educacion terciaria. Esta
exclusién ha tenido consecuencias negativas
en el desarrollo economico, social y cultural
en estas comunidades. En este contexto, la
creacioén y fortalecimiento de universidades en
el campo (UNICAM) representa una estrategia
transformadora; no solo democratiza el acceso
al conocimiento, sino que impulsa el desarrollo
integral de estas regiones, promueve la equidad
y fortalece la identidad local comunitaria.
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Desde la creacion de este programa educativo
emblematico, el Gobierno de Reconciliacion
y Unidad Nacional (GRUN) se planted una
mision: llevar la educacién superior de calidad
a las zonas rurales, brindando oportunidades a
joévenes que, por barreras geograficas, no tenian
acceso a ella. Asi también, la formacién de
profesionales comprometidos con el desarrollo
de sus comunidades, capaces de contribuir al
crecimiento econémico y social de las zonas
rurales, promoviendo la sostenibilidad y Ia
reduccion de la pobreza.
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En este sentido, en nuestro contexto regional-
comunal, UNICAM busca romper las barreras
geograficas que impiden a jovenes de
comunidades alejadas acceder a la universidad.
Un ejemplo de este avance significativo es la
comunidad de Tasbapri, un lugar donde los
pobladores no son unicamente productores de
alimentos, sino que son guardianes de la tierra,
portadores de cultura y actores clave para el
futuro del planeta. Invertir en la educacion de
este pueblo, desde sus propios territorios,
es apostar por un pais mas equitativo, mas
consciente de sus raices y mas comprometido
con un desarrollo humano integral.

Impacto econdmicoy social en las comunidades
La educacion superior es un motor fundamental
para el progreso social, econdomico y cultural
de un pais. Frente a esta realidad, la presencia
de universidades en el campo representa
una oportunidad transformadora. Llevar Ia
universidad al entorno rural no solo mejora las
condiciones de vida de los ciudadanos de las
comunidades vy territorios indigenas, sino que
también contribuye al desarrollo integral de
la Costa Caribe, a la vez que brinda aportes
socioculturales a la nacion.

Uno de los principales beneficios de establecer
universidades en zonas rurales es el acceso a
la educacidén superior para poblaciones que, de
otro modo, tendrian grandes dificultades para
alcanzarla. Asimismo, las barreras economicas,
la lejania de los centros urbanos y la falta de
transporte dificultan que los jovenes rurales
continuen sus estudios. Tener una universidad
en las cercanias elimina esos obstaculos vy
fomenta la equidad educativa.

Ademas, una universidad en el campo puede
generarconocimientosadaptadosalasrealidades
locales. Programas académicos enfocados en
agroindustria, desarrollo sostenible, turismo
rural, tecnologia agricola y gestién ambiental,
entre otros, responden directamente a las
necesidades y potencialidades del entorno.
De esta manera, la universidad no impone un
modelo externo, sino que se convierte en un

45

jas

a

agente activo del desarrollo local.

La presencia universitaria en el territorio
de Tasbapri también dinamiza la economia
rural, genera empleos directos e indirectos,
promueve el emprendimiento, mejora los
servicios publicos y atrae inversién. Ademas,
incentiva a los jovenes y adultos a permanecer
en sus comunidades, reduciendo la migracién
hacia las ciudades y, con ello, el crecimiento
desordenado de los centros urbanos.

Por otro lado, la interaccién entre académicos,
estudiantes y la comunidad fomenta el
intercambio de saberes. La sabiduria tradicional
de los pueblos originarios puede integrarse
con el conocimiento cientifico, dando lugar
a soluciones innovadoras y sostenibles para
problemas histéricos del campo. Este didlogo
fortalece la identidad cultural y el sentido de
pertenencia.

Retos y desafios por superar

A pesar de todos los beneficios que aporta
una universidad en el campo, implementar
universidades en los territorios indigenas como
Tasbapri no esta exento de dificultades. Uno
de los principales retos es garantizar la calidad
educativa, especialmente en contextos con
limitaciones tecnoldgicas o falta de docentes
capacitados en enfoques rurales. En respuesta
a esto, la universidad BICU, en su aporte a
la educacién de calidad y pertinencia, esta
haciendo el esfuerzo de no solo enviar docentes
capacitados, sino de implementar talleres y
realizar distintas actividades educativas para
el fortalecimiento de las capacidades de los
docentes oriundos al territorio, y que, vale
destacar, son producto de la misma universidad.

Contar con personal docente capacitada no
el unico reto de una universidad en el campo.
También existen desafios relacionados con
la infraestructura, la conectividad digital, el
financiamiento y la articulacién con otros niveles
del sistema educativo. Ademas de esto, es
necesario que las politicas publicas reconozcan
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y valoren la importancia estratégica de estas
universidades para el desarrollo nacional.

No obstante, UNICAM es mucho mas que una
extension educativa para las comunidades
indigenasyafrodescendientesdelacostacaribe;
es una herramienta de transformacion social.
Desde que seinicio a democratizarelaccesoala
educacion superior, impulsar la economia local
y generar conocimiento pertinente, se convirtié
en una estrategia clave para el desarrollo de
los ciudadanos y de la nacion en su conjunto.
Promover politicas publicas que fomenten la
creacion y el fortalecimiento de universidades
rurales es, por tanto, una inversion necesaria
para construir un pais mas justo, equitativo y
sostenible que a la vez fomente el desarrollo de
la cosmovision de los pueblos.

Sin duda, la universidad en el campo, para
la Costa Caribe y especificamente para el
territorio de Tasbapri, no es un simple proyecto
educativo; es una herramienta de justicia social
y de transformacion estructural. Ya que, al
garantizar el acceso a la educacion superior
en zonas rurales y comunidades del caribe,
ofrecer una formacion pertinente, impulsar
la economia local y promover el didlogo de
saberes, se contribuye a la dignificacion de la
vida campesina y al desarrollo sostenible de los
territorios, de manera que integra la perspectiva
cultural y conocimientos propios de los pueblos
originarios y afrodescendientes y se enfoca en
la formacion de profesionales con pertinencia:
profesionales con habilidades y conocimientos
relevantes para la regién
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LA DISERTACION EN LA UNIVERSIDAD

¢Es concebible un derecho sin bases filosoficas? - Reflexiones sobre la

teoria y la practica juridica

Karla Junieth Zelaya Chavarria
BICU CUR - Bonanza

Resumen

El presente ensayo analiza si es concebible un
derechosinbasesfilosoficas, cuestionandosilas
normasjuridicas pueden sostenerse Unicamente
en criterios técnicos, positivos o practicos, sin
recurrir a fundamentos éticos o filosoficos. Esto
es fundamental porque la ausencia de filosofia
afecta la legitimidad, coherencia y orientacién
del derecho. Sin una base filosoéfica, el derecho
corre el riesgo de volverse arbitrario, autoritario
o incapaz de responder a cuestiones de justicia.
El derecho no puede prescindir completamente
de fundamentos filoséficos, ya que estos
proporcionan los principios que orientan
su creacion, interpretacion y aplicacién. El
positivismo juridico busca separar el derecho
de la moral, pero no logra eliminar por completo
la necesidad de reflexion filosofica. Toda
norma juridica implica una vision del ser
humano, la sociedad y la justicia, lo cual remite
necesariamente a la filosofia, La filosofia del
derecho permite evaluar criticamente el orden
juridico y adaptarlo a los cambios sociales y
éticos.

Introduccion

El Derecho es uno de los pilares fundamentales
de la organizacion social, encargado de
regular la convivencia humana a través de
normas coercitivas, segun Gustav Radbruch
(1878-1949) en su Introduccion a la filosofia
del Derecho. Sin embargo, tras cada sistema
juridico subyacen concepciones sobre el bien,
la justicia, la libertad o el orden. Estas ideas
remiten inevitablemente a la filosofia. En este
contexto, surge una pregunta profunda: ¢(Es
concebible un derecho sin bases filosoficas? A
primera vista, pareceria que el derecho
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positivo, como conjunto de normas dictadas
por una autoridad, podria operar al margen de
reflexiones filosoficas. No obstante, un analisis
mas detenido muestra que toda norma legal,
por muy técnica o pragmatica que parezca, esta
impregnada de supuestos filosoficos, ya sea
sobre la naturaleza humana, la justicia, la moral
o la autoridad.

Este ensayo sostiene que no puede existir un
verdadero derecho sin una base filoséfica,
y argumenta que incluso el derecho mas
formal o positivista se apoya en fundamentos
conceptuales que derivan de la filosofia. Para
sostener esta idea, se analizara el vinculo
histérico y conceptual entre derecho y filosofia,
se explorara el papel de la moral y la justicia
en la legislacion, y se revisara criticamente la
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postura del positivismo juridico que pretende
separar ambos campos.

Desarrollo
1.Derecho y filosofia: un vinculo inseparable

Larelacion entre derechoy filosofia esinherente.
La filosofia del derecho se dedica a analizar los
fundamentos filosoéficos del derecho, mientras
que el derecho, en su practica, se basa en
principios filosoficos sobre la justicia, la moral
y la razén. Basicamente la filosofia proporciona
el marco tedrico para entender la naturaleza y el
propodsito del derecho, mientras que el derecho,
a su vez, se sustenta de conceptos filoséficos
para su aplicacion y desarrollo.

Desde la Antiguedad, el Derecho ha estado
vinculado a la filosofia. En su obra Las Leyes,
Platén considera que las leyes humanas deben
aspirar a ser un reflejo de la Razén Universal o
Idea de Bien. La filosofia, como busqueda de
la verdad y el conocimiento de las ideas, es la
herramienta que permite al legislador acceder a
este orden ideal y plasmarlo en leyes justas.

Platén propone que el gobernante ideal es
aquel que, ademas de poseer sabiduria y
virtud, ha sido educado en filosofia. Este
legislador filésofo es capaz de comprender la
naturaleza de la justicia y traducirla en leyes que
promuevan el bienestar y la armonia social, las
leyes no solo deben regular la conducta externa
de los ciudadanos, sino también moldear su
caracter y promover su desarrollo moral. El
derecho, correctamente entendido, actua
como un instrumento educativo que guia a los
individuos hacia la virtud y la felicidad. Negar
este vinculo implicaria reducir el derecho a un
mero instrumento de poder o de control social,
lo cual traeria consigo una profunda crisis de
legitimidad.

2. ElI derecho como producto de una
concepcion filosofica de la justicia

Una de las teorias mas influyentes que evidencia
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la relacion entre filosofia y derecho es la de John
Rawls y su concepto de justicia como equidad.
John Rawls (1971), plantea en su teoria que
los principios de justicia que deben estructurar
una sociedad son producto de un "acuerdo
original” idealizado, lo cual es un constructo
profundamente filoséfico. La nociéon misma de
justicia no puede derivarse exclusivamente de
normas positivas; requiere una justificacion
filoséfica que defina por qué ciertas normas
son justas y otras no.

3. El positivismo juridico: ;una separacion
posible?

Autores como Hans Kelsen, desde el positivismo
juridico, han intentado separar el derecho de la
moral y, por extensién, de la filosofia. Kelsen
propone una “teoria pura del derecho”, segun
la cual el derecho debe estudiarse como un
sistema normativo auténomo, separado de
elementos externos como la moral o la politica.
Sin embargo, esta teoria parte también de una
postura filosoéfica: el normativismo, que sostiene
que las normas pueden estudiarse en su validez
formal sin recurrir a su contenido. En este
sentido, incluso la pretension de independencia
filosofica del derecho es en si misma una
postura filosofica.

Asimismo, el derecho positivo enfrenta desafios
que solo pueden abordarse desde la filosofia:
¢Qué ocurre cuando la ley es injusta? ¢;Cuales
son los limites del poder legislativo? ;Cémo se
relaciona el derecho conlos derechos humanos?
Estas preguntas no pueden responderse solo
desde el analisis técnico-juridico; requieren una
reflexion ética y filosofica.

4. La influencia del Derecho Natural

El derecho natural, en filosofia, Marco Tulio
Cicerdn (52 y 45 a.c) De Legis, es la doctrina que
postula la existencia de derechos inherentes a
la naturaleza humana, universales y anteriores
al derecho positivo. Se considera que estos
derechos son fundamentales y derivan de la
propia naturaleza humana, no de leyes creadas
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por los gobiernos. La corriente filosofica que
estudia y defiende el derecho natural se llama
iusnaturalismo y desarrolla su concepciéon del
derecho natural como un ordenamiento universal
y eterno, basado en la razén y la naturaleza
humana. Argumenta que la verdadera ley es
aquella que esta en armonia con la naturaleza
y la razén, y que las leyes humanas solo son
validas si se derivan de este derecho natural.

5. Evidencia practica: los derechos humanos

El sistema internacional de derechos humanos
es una prueba empirica de que el derecho
necesita una base filoséfica. Instrumentos
como la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos (1948) no se sustentan Unicamente
en la legalidad, sino en principios como la
dignidad, la libertad y la igualdad, todos ellos
de raiz filosofica. Sin esta base, las normas
juridicas pierden legitimidad y se exponen al
riesgo del positivismo autoritario: leyes que son
legales pero injustas.

6. Modelos contemporaneos: el
neoconstitucionalismo

El neoconstitucionalismo, propone que el
derecho no puede entenderse solo como un
conjunto de normas, sino como un sistema
de principios. Ronald Dworkin (1977), ‘Los
derechos en serio’, defiende que los jueces
deben interpretar las leyes a la luz de principios
morales, como lajusticiay la equidad. Esta vision
rompe con el legalismo formalista y reintroduce
la filosofia moral en la interpretacion juridica.

7. La funcion critica de la filosofia del derecho

La filosofia del derecho cumple una funcion
critica indispensable. Immanuel Kant (1781),
‘Filosofia Critica’, ayuda a cuestionar normas
legales injustas, a reflexionar sobre la finalidad
del sistema juridico y a pensar alternativas mas
humanas y justas. Sin este enfoque, el derecho
corre el riesgo de convertirse en un instrumento
de poder arbitrario, legitimador de cualquier
disposicion estatal.
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Ademas, la filosofia del derecho no acepta sin
mas las normas juridicas existentes. En cambio,
las somete a un analisis racional y ético para
determinar si son justas, legitimas, coherentes
0 razonables, examina como el derecho puede
servir a intereses de poder, desigualdad o
dominacién. Por ejemplo, una ley puede ser
formalmente valida, pero puede estar al servicio
de estructuras opresivas; asimismo, promueve
la transformacion del derecho al mostrar las
fallas, incoherencias o injusticias del sistema
legal. Esta funcién critica impulsa su reforma o
transformacion, tanto en su contenido como en
su aplicacion.

8. Relacion inevitable

La filosofia del derecho proporciona los
fundamentos filosoficos para el derecho,
ayudando a entender su origen, proposito y
limites de manera que la reflexion filosofica
es crucial para la interpretacion de las leyes,
permitiendo a los juristas comprender el sentido
y alcance de las normas juridicas y logrando
una critica constructiva del sistema legal al
identificar posibles contradicciones, injusticias
o limitaciones. La filosofia del derecho, en este
sentido, contribuye al desarrollo del derecho,
proponiendo nuevas perspectivas y soluciones
a problemas juridicos contemporaneos.

Por otra parte, aun si se acepta que el derecho
puede funcionar técnicamente sin una filosofia
explicita, lo cierto es que toda legislacion refleja
algun tipo de vision del mundo, ya sea implicita
o explicita. Por ejemplo, una ley que penaliza
el aborto o lo permite bajo ciertas condiciones
parte de una concepcion filosofica sobre la vida,
la libertad, la autonomia y la moralidad.

9. Las consecuencias de un derecho sin
fundamentos filosoéficos

La ausencia de fundamentos filoséficos en la
construcciény la aplicacion del derecho limitaria
la capacidad de cualquier ordenamiento juridico
para responder de manera critica y racional a
los desafios contemporaneos. No se trata de
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advertir sobre riesgos especificos, sino de
reconocer que la filosofia del derecho ofrece
los criterios normativos que permiten evaluar si
una ley, aun siendo valida formalmente, resulta
coherente con los valores de justicia, dignidad
y equidad que orientan a toda sociedad
democratica (Habermas, 1998).

En el caso de Nicaragua, es importante
destacar que el pais cuenta con un marco
juridico actualizado, nutrido por reformas
constitucionales, desarrollos legislativos y
procesos de armonizacion con estandares
internacionales. Este proceso de modernizacion
normativa refleja un esfuerzo institucional por
fortalecer la seguridad juridica, los derechos
fundamentales y la participacion ciudadana.
Sin embargo, como sostienen Atienza (1997) y
Carbonell (2006), incluso los marcos juridicos
modernos requieren una constante reflexién
filoséfica que permita interpretar sus principios
a la luz de las transformaciones sociales,
culturales y cientificas.

La filosofia del derecho cumple, por tanto, un
rol complementario esencial: no sustituye al
marco constitucional y legal existente, sino
que contribuye a interpretarlo, actualizarlo
y proyectarlo, asegurando que el contenido
normativo responda a las necesidades
contemporaneas y se mantenga alineado con
valores humanistas. Autores como Rawls (1971)
y Dworkin (1977) subrayan que la legitimidad del
derecho en sociedades modernas no depende
solo de su validez formal, sino también de su
fundamentacion moral y de su capacidad para
promover la justicia social.

En consecuencia, la evolucién juridica de
Nicaragua, basada en un ordenamiento ya
moderno y en constante desarrollo, se fortalece
cuando integra marcos filosoficos que orientan
la interpretacion critica de sus normas. De este
modo, la actualizacién del derecho positivo
se complementa con una reflexion ética que
garantiza que la normativa vigente no solo
regule eficazmente, sino que también preserve
los principios de dignidad, igualdad y bienestar
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colectivo que sustentan el Estado de derecho.
Conclusion

El derecho no es solo una técnica de regulacion,
sino una practica social con profundas
implicaciones morales y politicas. Pretender
concebir un derecho sin bases filoséficas
implica ignorar su dimension ética, su funcion
critica y su necesidad de legitimacion racional.
Por lo tanto, la filosofia del derecho no es un lujo
tedrico, sino una condicion de posibilidad para
un sistema juridico justo, coherente y orientado
al bien comun.

Por consiguiente, el derecho, por su propia
naturalezanormativay social, no puede existirsin
una base filoséfica. Aunque ciertas corrientes,
como el positivismo juridico, han intentado
desvincular al derecho de la filosofia, enrealidad
todo sistema legal presupone conceptos
filoséficos sobre la justicia, la autoridad, la
libertad o la moral. Sin esta base, el derecho se
convierte en un instrumento de poder carente
de legitimidad y orientacién ética. En definitiva,
no existe un derecho verdaderamente humano,
justo y coherente que no se apoye en una
reflexion filoséfica profunda.
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SEMBLANZAS E HISTORIAS QUE INSPIRAN

Ledy Arrdliga: semblanza de una vida donde la justicia tiene rostro de

mujer
Redaccion Huellas

En un pequeno pueblo multiétnico en un rincon
del Caribe nicaragliense, reside una mujer cuya
voz ha transformado la palabra en justicia. Ledy
Argentina Arroliga Romero, es una abogada
y maestra que ha marcado una diferencia
significativa en la vida de muchas personas
de esta comunidad. Proveniente de la ciudad
capital, Managua, llega a Bluefields en 1988
tras recibir el nombramiento de Juez Unico
de Distrito Civil, otorgada por la excelentisima
Corte Suprema de Justicia luego del paso del
huracan Juana por la region.

En su andar discreto por los entornos de nuestra
apacible ciudad, emergio una voz serena pero
firme: la de una abogada que hizo del derecho
una forma de servicio y del aula un espacio de
aprendizaje y esperanza para un presente mas
justo.

Ledy es la mayor de ocho hermanos, cinco
mujeres y tres varones cuyos padres, en
sus propias palabras, “fueron ejemplares y
trabajadores”. Naci6 en Managua el 12 de
agosto de 1958. Sus padres fueron Luis Emilio
Arroliga Orozco y Maria Teresa Romero, ambos
procedentes de Managua. Crecio bajo la crianza
de su abuela maternay sumadre quien trabajaba
como costurera. En ese entonces, su padre
trabajaba haciendo zanjas como obrero en las
empresas aguadoras en Managua. Ledy viene
de una familia extensa muy cercana quienes,
afirma, fueron de influencia en su formacion
personal y profesional.

"Al ser la mayor de ocho hijos, se me inculco a
temprana edad la responsabilidad de cuidar a
mis hermanos menores, razén por la cual, tengo
una personalidad muy protectora; era yo quien
los defendia y protegia de todo.” Ledy también
recuerda que tuvo una nifiez con muchas

limitaciones econdmicas, en la que "debiamos
compartir todo para todos”; sin embargo,
reconoce con carino que sus padres fueron
muy entregados al brindarles lo mejor dentro de
sus posibilidades.

De pequena sonaba con ser psicéloga y jugaba
a ser maestra. Hoy, ademas de su cargo como
responsable del Bufete Juridico y del Centro de
Mediacion BICU - Bluefields, Ledy es abogada,
maestra, esposa, madre de dos hijos varones y
abuela de cinco nietos.
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Estudio toda su primaria en la escuela publica
laica, José Dolores Estrada, "“obteniendo
calificaciones regulares”. “En aquella época,
era cotidiano que los docentes educaran
fisicamente golpeandonos con reglas de
madera en las manos”, nos cuenta la abogada
al recorrer los pasillos del recuerdo de lo que
fue su educacion primaria.

Suinterésporlajusticiadespertédesdetemprano,
lo cual es evidente cuando nos comparte, “Mi
padre fue periodista independiente creando
su propio periodico llamado “La Republica
Grafica” en el ano 1977. Hubo un caso de
relevancia nacional muy sonado y que genero
mucho interés, teniendo yo dieciocho anos, mi
padre me llevd por primera vez a presenciar un
juicio a los Juzgados Penales de Managua. El
caso se trataba de un Parricidio agravado en
el que se acuso al esposo de envenenar a su
esposa y sus dos hijos menores de edad. Fui
espectadora del excelente desempeno en sus
roles, tanto el que realizé la Procuraduria Penal
de Justicia, como el abogado defensor privado,
muy profesionales y dinamicos, por lo que con
admiracion a la carrera me motivé a estudiar
derecho con el impulso de mi padre”. Estas
experiencias claramente marcaron la pauta para
lo que seria su futuro.

Refiriéndose a su etapa de adolescencia, Ledy
se describe como una adolescente amistosa,
responsable, estudiosa y colaboradora en el
hogar, quien jugaba kickball en un equipo de
deportes en secundaria. "Mi secundaria era
la Normal Central de Managua, orientada al
magisterio, del cual egresé como Bachiller y
Maestra de Educacion Primaria”, cuenta Ledy.

Un momento clave que marco su adolescencia
fue a la edad de dieciséis aflos cuando ingreso
al movimiento estudiantil MES, en la Escuela
Normal, haciendo captaciéon de miembros al
movimiento estudiantil insurreccional. Ledy
asegura que, durante esa etapa, un desafio
que enfrenté fue contribuir a la organizacion de
estudiantes para la lucha revolucionaria.
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Formacion Profesional

La licenciada Arréliga se gradudé en abogacia
de la Universidad Centroamericana UCA,
Managua en el ano 1984. Continué con su
profesionalizacion obteniendo post grados
en Derecho Procesal Civil, Derecho Procesal
Penal, Mediacion y Arbitraje. Entre los
reconocimientos que ha recibido se encuentra
la distincion otorgada en conmemoracion del
dia internacional de la mujer en el mes de marzo
del ano 2024 por "su noble labor, entrega y
dedicacién como docente destacada” en la
casa de estudios superiores Bluefields Indian
& Caribbean University, “contribuyendo a la
formacién integral de los jovenes de la Costa
Caribe de Nicaragua”.

Trayectoria en la Universidad BICU

En 1989 se desempenaba como jueza unica del
Juzgado de Distrito Civil en Bluefields en un
contexto especialmente dificil tras el paso del
huracan Joan, que destruyd las instalaciones
judiciales. En ese momento, solo cinco
abogados ejercian en toda la ciudad, comenta
la licenciada Arréliga.

“En 1991, el rector de la Universidad BICU, Owen
Hodgson, junto con la decana Maria Luisa
Acosta, me solicitaron incorporarme como
docente horario en la Facultad de Derecho.
Desde entonces, he continuado impartiendo
clases, y actualmente soy docente de tiempo
completo en dicha facultad”.

En 1995 se constituyo el Bufete Juridico de BICU
para la practica profesional de los estudiantes
de Derecho. Desde su fundacion, Arroliga fue
nombrada directora, cargo que mantiene hasta
la fecha. Posteriormente, en 2006, se creo el
Centro de Mediacion en la misma instalacion,
asumiendo también su direccion desde sus
inicios.



Nim. 5, 2025 Nueva Etapa

“Las autoridades de la Universidad BICU me
han brindado la confianza y oportunidad de ser
parte activa desde su constitucion, desarrollo y
consolidacién como una universidad multilingue,
multiétnica y pluricultural. Esta institucion ha
marcado historia como la primera universidad en
la Region Sur de la Costa Caribe Nicaraglense,
y me enorgullece profundamente formar parte
de ella y continuar aportando con mi granito
de arena en tan prestigiosa universidad” afirma
con conviccion la maestra.

Experiencia Docente y Legado

En 1991 inicié milabor docente en la Facultad de
Derecho de la Universidad BICU, justo cuando
el edificio universitario aun se encontraba en
proceso de construccion. Mis estudiantes
formaban parte de la primera generacion de
graduados en Derecho en Bluefields, lo que
hacia de aquella experiencia algo pionero y
profundamente significativo.

ety

Dado que la infraestructura aun no estaba lista,
nos veiamos en la necesidad de impartir clases
en distintos locales prestados. ibamos de un
lugar a otro, adaptandonos a las circunstancias,
y uno de esos sitios fue el Colegio Dinamarca,
que nos abrid sus puertas durante esa etapa
fundacional.

Mas alla del contenido académico, la maestra
Arrdligaintentatransmitira sus estudiantes, “Que
aprendamos a vivir con amor a Dios, al préjimo,
siendo solidarios y tolerantes a las diferencias,
respetando los derechos individuales”. Al ver a
sus exalumnos ocupando cargos importantes
o trabajando por la justicia, asegura sentirse
“orgullosa de ver a los profesionales que son
y haber aportado un granito de arena a su
formacién”.
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El proceso de ensenanzay aprendizaje presenta
retos cotidianos que todo docente debe asumir.
En el caso de la maestra Arrdliga, expresa que
uno de sus mayores desafios ha sido aplicar
la docencia con calidad y calidez profesional
e inyectar en los alumnos la ética y el amor
a la profesion. No obstante, afirma que con
la docencia ha desarrollado la capacidad de
transmitir conocimiento desde su experiencia
profesional, promoviendo en los estudiantes
una actitud critica y reflexiva frente a los casos
y procesos juridicos.

“Formar nuevas generaciones de abogados es,
antetodo, un acto de vocacion”, afirma. "Disfruto
transmitir experiencias y conocimientos en
Derecho, asicomointeractuarconos estudiantes
y escuchar su retroalimentacion, que dia a dia
enriquece mi vision de la vida y fortalece mi
sentido de la calidad humana”. A lo largo de su
trayectoria profesional, ha comprendido que el
Derecho es un reflejo profundo de la sociedad:
“Mi carrera me ha mostrado la vulnerabilidad
y la confianza que las personas depositan en
nosotros para resolver sus conflictos; por eso
cada caso debe ser tratado con empatia y
diligencia". Estas convicciones guian su labor
docente y su compromiso con la formacion
ética y humana de futuros juristas.

Desde sus comienzos hasta hoy, la abogada
Arroliga siente que el Derecho en el pais
ha cambiado sustancialmente. “Antes se
caracterizaba por su rigidez tedrica, escrita
y formal; hoy es una dinamica mas oral y
tecnolégica, donde tiene mayor relevancia
la interpretacion, la oratoria y el aprendizaje
digital. Este cambio ha agilizado los procesos y
mejorado el acceso a la justicia”.

En lo académico, asegura, “renovo la forma de
docencia desde los libros y textos, a ser mas
flexible permitiendo compartir enlaces, videos y
recursosdigitales que enriquecen elaprendizaje,
exigiendo del docente constante actualizacion,
y adaptando los métodos pedagdgicos.
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¢Como mantiene viva su vocacion despueés
de tantos anos? “Sensibilizandome con las
distintas historias de vida que los usuarios me
comparten. Aunque los procesos judiciales
puedan repetirse cientos de veces al afo, cada
caso tiene una percepcion unica, marcada por
las vivencias de quienes lo protagonizan. Esa
singularidad me permite conectar y empatizar
profundamente con sus circunstancias,
especialmente cuando se trata de abusos
contra menores, madres solteras o adultos
mayores en situacioén de vulnerabilidad. Desde
mi labor, procuro ser un eco de sus voces, lo
que me llena como ser humano y fortalece mi
sentido de justicia y proteccion”, manifiesta.

Mensaje a la Comunidad Universitaria

Lejos de su ciudad natal, la licenciada Ledy
Arrdliga ha encontrado en Bluefields un
espacio donde su devocion como abogada y
maestra florece con mas fuerza. Su experiencia
profesional que resume en una sola frase —"Ia
ética y la mistica profesional” —, refleja el
compromiso que la guia en cada paso.

Convencida de que “el abogado debe ser
el apostol de la justicia y juicioso con el
derecho”, inspira a sus estudiantes a ejercer
con sensibilidad humana y profundo sentido de
responsabilidad social. A quienes aspiran a la
docencia en Derecho, les recuerda que esta es
una labor que solo se sostiene en la vocacion y
en la ilusién de guiar e incentivar la pasion por
el aprendizaje.
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EDITORIAL UNIVERSITARIA

Sede central BICU- Bluefields
(505) 84938270

Recinto BICU- Corn Island
(505) 84938270

Recinto BICU- Paiwas
(505) 84964966 (505) 85033900

Recinto BICU- Laguna de Perlas
(505) 84964966 (505) 85033900

CURBICU- El Rama
(505) 86244504

UNICAM - La Cruz de Rio Grande
(505) 57160140

CUR BICU - Bilwi
(505) 83634123

CURBICU - Bonanza
(505) 84929930

Recinto BICU - Wampam
(505) 89000475

UNICAM - karawala
(505) 57415086

+505 83683079
lester.jarquin@bicu.edu.ni

https://revistas.bicu.edu.ni/index.php/huellas
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