Acompaiiamiento académico para el fortalecimiento del programa UNICAM

Leonardo Daniel Wallace Morales
Universidad en el Campo - BICU

Martha Yukary Murakamy Lang
Directora académica BICU

La Universidad en el Campo (UNICAM) supervision para convertirse en una
constituye una de las principales estrategias  herramienta de mejora continua que
del Gobierno de Reconciliacion y Unidad  fortalece la calidad del programa.
Nacional (GRUN) para garantizar el acceso a
una educacioén superior gratuita, pertinente
y de calidad a jovenes de comunidades
rurales, indigenas y afrodescendientes,
historicamente excluidas. El programa es
coordinado por la Secretaria Técnica para
Atencidén a las Universidades (SETEC).

En la Costa Caribe de Nicaragua,
la Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU) ejecuta el programa desde un modelo
de educacion comunitaria e intercultural, que
reconoce las particularidades linguisticas,
culturales y productivas de cada territorio.
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Mas que verificar el cumplimiento apropiacion del programa, reconociéndolo
de procesos académicos, las visitas como una oportunidad para acceder a la
permitieron generar espacios de dialogo formacion profesional, sin abandonar el
que facilitaron comprender las dinamicas entorno familiar, comunitario y productivo.
propias de cada territorio. Cada comunidad

presentd caracteristicas particulares El proceso también permitié identificar
asociadas a su contexto social, cultural oportunidades para continuar fortaleciendo
y geografico, confirmando que la Ila calidad educativa. Entre ellas destacan
implementacion de UNICAM requiere la necesidad de mejorar algunos espacios
respuestas diferenciadas y una gestion destinados al aprendizaje, fortalecer
académica cercana a las realidades locales. el equipamiento para las practicas
académicas, ampliar el acceso a recursos
tecnoldgicos y continuar desarrollando
procesos de formacién dirigidos al
personal docente. Estos aspectos
constituyen insumos fundamentales para
orientar futuras acciones institucionales.
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El intercambio con estudiantes vy
docentes permitié recoger experiencias
que dificilmente pueden identificarse
mediante los registros administrativos.
Aspectos relacionados con la permanencia
estudiantil, las condiciones para el
desarrollo de las practicas académicas, las
necesidades de fortalecimiento docente
y la participacion comunitaria fueron
analizados conjuntamente con los actores La informacion recopilada también
locales, consolidando un proceso de evidencio uno de los principales logros
acompafnamiento basado en la escuchay del programa: la amplia participacion
la construccidén colectiva de soluciones. de las mujeres en la educacion superior
comunitaria. En el ano 2026, el 62 % de la
Aprender para mejorar matricula corresponde al sexo femenino,
reflejando el impacto de UNICAM en la
Uno de los principales aprendizajes ampliacion de oportunidades educativas
derivados del acompafnamiento fue para mujeres de comunidades rurales,
confirmar que la fortaleza de UNICAMradica indigenas y afrodescendientes (figura 1).
en el compromiso de las comunidades
con la educacion superior. En los distintos
territorios visitados se evidencio una amplia
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Figura 1. Distribucién porcentual
de la matricula de estudiantes del
programa UNICAM segun sexo, 2026.

Del territorio a la toma de decisiones

El valor del acompanamiento territorial
trasciende la recopilacién de informacion.
Los insumos generados durante
este proceso permitieron fortalecer
la actualizacion de indicadores
institucionales, validar la informacion
de matricula, avanzar en el diseno del
diagndstico de capacidad instalada y
consolidar procesos de sistematizacion
de experiencias desarrolladas en distintos
territorios. Asimismo, sirvieron de base
para orientar acciones relacionadas con la
planificacién académica, el fortalecimiento
docente y la mejora de las condiciones
para el desarrollo del programa.
De esta manera, el acompahamiento se
consolida como una herramienta de gestiéon
académica que permite transformar las
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experiencias de estudiantes, docentes y
comunidades en informacion estratégica
para la toma de decisiones. Esta dinamica
fortalece la capacidad institucional para
responder de manera oportuna a las
necesidades identificadas y favorece una
planificacién sustentada en evidencias
construidas desde los propios territorios.

Una universidad que aprende junto a las
comunidades

La experiencia desarrollada reafirma
que la calidad de UNICAM no depende
unicamente de la ampliacion de la
cobertura o de la incorporacion de nuevos
recursos. También se construye mediante
la presencia permanente de la universidad
en los territorios, el didlogo con las
comunidades y la capacidad institucional
para convertir ese conocimiento
en acciones concretas de mejora.

En este sentido, el acompafnamiento
territorial representa una practica que
fortalece la implementacion del programa
y consolida el compromiso de BICU con
una educacion superior comunitaria,
intercultural y pertinente. Escuchar a las
comunidades, reconocer su diversidad y
aprender junto a ellas constituye uno de
los pilares que permiten a UNICAM seguir
contribuyendo al desarrollo humano y
territorial de la Costa Caribe de Nicaragua.



